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SOMMAIRE : RESUME DE L’INITIATIVE,

RAISON D’ETRE ET RETOMBEES

RESUME DE LINITIATIVE

Tout au long de I'année 2016-2017, le personnel enseignant et les autres professionnels de I'édu-
cation de I’Ecole élémentaire Gabrielle-Roy et du Collége Frangais, du Conseil scolaire Viamonde,
ont suivi une série d’ateliers de formation et ont mené des projets de recherche-action avec leurs
éleves sur le theme de I’équité et I'inclusion. Cette initiative s’inscrit dans le prolongement de la
Stratégie ontarienne d’équité et d’éducation inclusive (ministére de I’Education de I’Ontario, 2009).
Un des enjeux posés consiste a se demander comment se pratique I'éducation inclusive dans la
réalité de tous les jours en salle de classe. Nous avons bénéficié de I'expertise d’un personnel en-
seignant et de professionnels de I’éducation déja investis dans le travail d’équité et avons invité
ces derniers a examiner leurs pratiques a partir d’'un modele de recherche-action. Il s’agissait ainsi
d’explorer cette grande question, au quotidien, en contexte francophone minoritaire, et d’avoir des
échanges réguliers tout au long de I’'année. Une approche inclusive incite a concevoir I’éducation
en tant que pratique dans laquelle la reconnaissance de la diversité au sein de I’école forme le ca-
nevas a partir duquel se développe la pédagogie.

Les projets d’équité et d’éducation inclusive visent a susciter un changement, a plus long terme.
Les ateliers ont ainsi été concus de maniere a offrir un espace de discussion au sein du personnel
de I’école. lls ont été congus également pour permettre au personnel d’explorer certains themes
ou enjeux avec leurs éleves. Les ateliers ont été offerts au personnel enseignant et aux profession-
nels de I’éducation de la 1re ala 6e année a I'école Gabrielle-Roy et au personnel enseignant et les
professionnels de I’éducation de 7e et de 8e année au College Francais. Il s’agit de deux écoles
situées au centre-ville de Toronto, présentant une grande diversité démographique et sociale. Lors
des permiers ateliers, nous avons présenté des études de pointes sur les enjeux de I'inclusion et
de la discrimination et avons exploré les idées préconcues qui influencent nos fagons de voir le
monde. Nous avons abordé le contexte canadien des écoles de pensionnat et autres situations
d’oppression. Nous avons aussi présenté certaines approches traitant de I’éducation contre I'op-
pression et discuté des mouvements de résistance actifs actuellement au sein des écoles et dans
la société.

Par la suite, nous avons accompagné les enseignant.e.s dans le travail, toujours laborieux, qui
consiste a bien cibler une question sur laquelle travailler en fonction des domaines d’interventions
identifiés pour ce projet. Il fallait que cette question soit suffisamment précise, qu’elle se congoive
de maniere a étre étudiée/actualisée sur une période de quelques mois, et qu’elle vise un appren-
tissage qui soit transformateur. Nous avons discuté de méthodologies d’enquéte dans le cadre
d’études menées aupres d’enfants et d’adolescent.e.s, rencontré les équipes individuellement et
partagé des ressources bibliographiques. Plusieurs projets ont été réalisés et d’autres ont été plan-
ifiés pour I'année suivante. Nous avancons ainsi que c’est ce travail de réflexion, de conceptualisa-
tion et de planification qui marque un des grands résultats de cette initiative.




Le dernier volet de cette initiative a consisté a la réalisation de projets en salle de classe et a I'or-
ganisation de deux séances de partage en juin 2017. Ces rencontres ont été I'occasion de mettre
en valeur les divers projets et de les faire connaitre du public. L’école Gabrielle-Roy a aussi fait de
I’équité le theme sa semaine de I’éducation au printemps 2017. Des parents ont ainsi pu se rendre
dans les différentes classes et prendre connaissance des divers projets menés.

Nous avons mis a disposition dans ce site internet les ressources développées dans le cadre des
ateliers offerts et avons présenté certains des projets menés par le personnel enseignant et profes-
sionnels de I’éducation. Cette formation a aussi fait I'objet d’un documentaire intitulé Equité et in-
clusion, un cheminement au travers de I’école, également disponible sur le site. Le documentaire
a été réalisé par Endless Films Inc.

L’EQUIPE

Cette initiative a été subventionnée par le ministére de I'Education de I'Ontario en tant qu’appui a
la mise en pratique de la Stratégie ontarienne d’équité et d’éducation inclusive (2009). Elle a donné
lieu a une étroite collaboration entre le Conseil scolaire Viamonde, les écoles participantes et les
chercheur.e.s du Centre de recherches en éducation franco-ontarienne (CREFO) de I'Institut
d’études pédagogiques de I’'Ontario (IEPO) de I’'Université de Toronto.

Elaboration de I'initiative et coanimation :

Diane Farmer, Ph.D., Professeure agrégée, CREFO, Université de Toronto

Christine Connelly, Ph.D., Professeure adjointe, CREFO, Université de Toronto

Gabrielle Breton-Carbonneau, Etudiante au doctorat, CREFO, Université de Toronto

Emanuel da Silva, Ph.D., Chercheur, CREFO, Université de Toronto

Miriam Greenblatt, Enseignante accompagnatrice, Ecoles sécuritaires et tolérantes, Conseil sco-
laire Viamonde

Jeffrey Kugler, Anciennement directeur général, Centre for Urban Schooling, aujourd’hui consul-
tant en éducation et équité.

Photographie : Adamo de Pax

Film produit par Endless Films Inc.

Equipe de tournage :

Erin Tee — réalisatrice/productrice, montage

Phil Prieur — vidéographe

Josée Young - intervieweuse, assistante a la productrice
lain Robinson — vidéographe, montage, graphiques animés

POURQUOI CE PROJET ETAIT-IL IMPORTANT ?

Une approche inclusive incite a concevoir I’éducation en tant que pratique d’enseignement et
d’apprentissage qui vise a mieux refléter la différence et la diversité des contextes scolaires. Dans
le cas de ce projet, il s’agit bien entendu du milieu scolaire francophone en Ontario. Pour y arriver,
il devenait essentiel d’aborder cette diversité en contexte c’est-a-dire en visant a recentrer les ex-
périences et les savoirs des éléves et des enseignant.e.s de I’école en fonction de la réalité partic-
uliere de I’école et de la salle de classe. Il existe encore trop peu de ressources développées en
fonction du milieu éducatif francophone minoritaire et mises a disposition du personnel de I'école.
C’était la raison d’étre de cette initiative d’envergure, c’est-a-dire de mener un projet d’inclusion
par et pour les francophones. Le conseil nous a ouvert les portes d’écoles déja tres actives a cet
effet, et les enseignant.e.s, nous ont a leur tour accueillis avec une grande générosité et une tres
belle humilité. a




Une approche inclusive en éducation met en valeur I'idée que I’'apprentissage doit étre transforma-
teur. La formation que nous avons développée visait a offrir un espace d’échange dans lequel il
s’agissait d’interroger la fagcon dont nos croyances et actions influencent nos perspectives et
manieres d’interagir dans le monde, afin de modifier nos fagons de penser, de (ré) agir de méme
que nos pratiques en matiere d’enseignement et d’apprentissage. Nous avons rencontré les ensei-
gnant.e.s et directions d’école tout au long de I'année a raison d’une fois par mois et avons aussi
fait des suivis par courriel. Comme équipe, nous avons eu des rencontres de planification et des
rencontres de rétroactions de maniere a vraiment soutenir un dialogue tout au long de I'année.
Nous avons ajusté les formations en fonction des écoles en fonction des enjeux émergents et
selon le type d’accompagnement sollicité par les participant.e.s.

Finalement, les projets réalisés dans le cadre de cette initiative visaient a amener un changement
au sein de I'école et de la société, une étape a la fois, au moyen de projets bien ciblés, réalistes et
engageant la participation des éleves. Nous avons visé les domaines suivants liés a la Stratégie
d’équité et d’éducation inclusive (MEO, 2009) dans cette initiative de formation professionnelle :
’enseignement et le climat en salle de classe, le climat scolaire, et enfin, la voix et 'espace des
éléves.

QUELLES SONT LES RETOMBEES DE CETTE INITIATIVE ?
Il s’agit d’une activité de développement professionnel qui s’est déroulée de maniere continue
entre les mois de septembre 2016 et juin 2017.

Cette initiative nous a permis de développer des ressources par et pour les francophones
lesquelles sont mises a disposition des conseils scolaires et écoles de langue francaise a partir
d’un site web géré par le CREFO : www.projetinclusioncrefo.ca.

DE QUELLES RESSOURCES S’AGIT-IL ?

Tout d’abord, nous avons développé une série d’ateliers de développement professionnel et du
matériel d’accompagnement pour le personnel enseignant et les professionnels de I’éducation.
Nous avons aussi dressé une bibliographie qui peut servir de point de départ a I’exploration. Il va
de soi que de nouveaux ouvrages sont publiés régulierement sur le theme de I’équiité et I’éducation
inclusive, que ce theme est tres vaste et qu’une bibliographie nécessite un travail continu de mise
a jour. Nous aimerions souligner le travail réalisé par Christine Connelly et par Gabrielle
Breton-Carbonneau qui ont identifié les ressources citées.

Le conseil et les participant.e.s ont accepté que nous puissions filmer certains moments clés des
activités et mener des entrevues. La firme Endless Films Inc. a réalisé un documentaire d’une
durée d’environ 30 minutes sur cette initiative. L’équipe de tournage a été présente tout au long
des ateliers offerts au courant de I'année.

Nous mettons également a disposition des exemples de projets menés en salle de classe et au
sein de I’école incluant du matériel pédagogique développé par les enseignant.e.s. Nous avons or-
ganisé la présentation d’exemples en fonction des cycles d’études et par themes, de maniere a il-
lustrer les domaines visés de la Stratégie d’équité et d’éducation inclusive (MEO, 2009) dans cette
initiative de formation professionnelle (soit I’enseignement et le climat en salle de classe, le climat
scolaire, et enfin, la voix et ’espace des éléves).




Nous espérons que les photos présentées dans ce rapport et sur le site web pourront inspirer les
enseignant.e.s et les encourager a explorer davantage les questions d’équité et d’éducation inclu-
sive d’eux-mémes, selon les contextes et questions qui les animent.
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Notons aussi qu’un projet similaire a été mené dans deux écoles de langue anglaise de la province
par le Centre for Urban Schooling (CUS) de I'lEPO en 2013-2014. Nous avons adapté certaines
ressources a partir de ce premier projet et en avons développé de nouvelles. Le Centre for Urban
Schooling a développé un site internet documentant le projet mené dans les écoles de langue an-
glaise que vous pouvez consulter a I'adresse suivante : www.cuscrrpinitiative.ca.




ATELIERS DE FORMATION ET

MATERIAUX DEVELOPES

Tout au long de ce projet, nous avons travaillé a concevoir les ateliers de formation, a élaborer le
matériel pour les modules, et a développer des activités axées sur la réflexivité.

http://www.projectinclusioncrefo.ca/ateliers
CONTENU DES ATELIERS

ATELIER 1 Présentation des composantes et de themes du projet de développement
professionnel (équité, inclusion, justice sociale, privilege, pouvoir).
Présentation du cadre théorique. Sonder les malaises, particularités de I’école
et ce sur quoi les gens aimeraient travailler ensemble. Se familiariser avec
quelques exemples de projets réalisés dans d’autres écoles

ATELIER 2 Aborder les identités sociales en contexte canadien a partir d’une lecture
critique de I'histoire et des enjeux actuels sur I’équité et I’oppression au
Canada. L'oppression comme systeme lié aux relations de pouvoir, méme en
milieu sclaire. Document d’appui : le Equity Continuum (CUS 2011).

ATELIER 3 Une pédagogie pertinente et adaptée a la culture (PPAC) ; des scénarios qui
dévoilent I'oppression/le privilege ; les facteurs qui affectent le succes des
éleves ; réfléchir, de 1a, a une question d’enquéte soumise a I’exploration et
arriver avec une idée au moment du prochain module/atelier pour un projet de
recherche-action avec les éleves.

ATELIER 4 Retour sur la PPAC et les traits d’'une enquéte adaptée aux perspectives
critiques. Travail en groupe avec une grille de réflexion critique pour formuler et
reformuler des questions d’enquéte ; Pedagogy of Freedom (Freire).

ATELIER 5 Retour sur les questions d’enquéte et questionner les questions d’un autre
groupe/d’une autre personne. Exploration des techniques d’enquéte pour des
recherches menées avec les jeunes telles que I'observation, I’entretien,
I’entrevue de groupe, et autres ; méthodes créatives visuelles. Elaboration d’un
plan d’action pour les projets/activités.

SESSION Soutien individualisé entre les chercheurs universitaires et le personnel

DE TRAVAIL enseignant pour appuyer leurs projets/activités de recherche-action avec les
éléves ; travail de groupe pour discuter du processus, regarder les premieres
idées et « résultats » des projets ; partage de ressources sur des activités
pédagogiques et sur les techniques d’enquéte.

ATELIER 6 Retour sur les projets/activités de recherche-action et les étapes d’analyse.
Se sensibiliser aux questions de conflit et a la discrimination avec le théatre
participatif (Augusto Boal) ; travail en groupe sur des dilemmes d’équité et
d’inclusion dans la salle de classe



http://www.projetinclusioncrefo.ca/ateliers

SESSION Réfléchir a la présentation des résultats des projets/activités de

DE TRAVAIL recherche-action. Quelle était I'idée de départ ? La question de recherche ?
Le(s) domaine(s) d’action visé (s) de la stratégie d’équité et d’éducation
inclusive ? Le processus et la contribution ? Et comment communiquer mes
grandes idées dans une présentation/exposition a I’école ?

SCEANCE Présentation des projets/activités de recherche-action lors d’une séance de

DE PARTAGE partage avec le public dans chaque école (avec des agent.e.s du MEO, des
chercheurs de I’'Université de Toronto, des conseillers scolaires, des
surintendants, des parents, des enseignant.e.s, des éléves, et les directions
d’école).

RETROACTION AUX ATELIERS

Les enseignant.e.s ont souligné dans I'évaluation de chacun des ateliers a quel point ils ont ap-
précié d’avoir du temps pour discuter entre collegues et de maniére continue (une fois par mois),
d’avoir I'occasion de prendre connaissance de ce que font les autres collegues dans leur classe,
et enfin, de se sentir accompagnés dans la démarche entreprise tout au long de I'année.

lls ont apprécié le travail en petits groupes et I'occasion de recevoir de la rétroaction sur leur travail
par les chercheurs du CREFO et la conseillére pédagogique de Viamonde. Ils ont aussi mis & profit
leurs expertises et connaissances en explorant avec leurs collegues comment mieux préciser leurs
questions d’exploration et leurs projets en proposant des stratégies pour relever les défis qui se
sont posés dans la poursuite des initiatives ciblées (par exemple, approcher les parents différem-
ment pour obtenir une meilleure participation a une activité d’inclusion).

lls ont aussi qualifié les temps d’ateliers comme étant trés productifs et trés efficaces. lls ont ainsi
pu utiliser ce temps pour se former et pour planifier la suite des prochaines étapes.

A I'école primaire, les principaux enjeux soulevés sur I'équité et I'inclusion ont été les suivants :
la question du privilege et de I'oppression ;

les stéréotypes liés au genre ;

soutenir la voix de I’éleve, encourager la participation citoyenne ;

I’estime de soi ;

la cyber-intimidation ;

I’accueil des parents d’éléves issus de I'immigration ;

I’empathie et I'esprit d’équipe chez les éleves ;

encourager les éleves a parler de leurs origines ;

mieux outiller la bibliotheque et les salles de classe avec une littérature jeunesse non
sexiste, anti-raciste, inclusive et culturellement diversifiée ;

A I'école secondaire, les principaux enjeux soulevés sur I’équité et I’inclusion ont été les suivants :

- voir comment mettre en pratique la stratégie dans les matieres d’enseignement (par
exemple, des enseignantes ont indiqué que la perception des mathématiques et des
sciences en relation aux rapports de genre est encore aujourd’hui souvent erronée) ;

- avoir une réflexion plus approfondie au sujet des relations entre I’école et les parents en
matiere d’approches inclusives (notamment a I’endroit de sujets jugés plus délicats tels
que l'orientation sexuelle) ;

- la question du privilege et de I'oppression ;

- étre mieux outillé pour aborder les attitudes racistes ;




- étre mieux outillé et avoir des ressources pour aborder le passé colonial et le traitement
des peuples des Premieres Nations, Métis et Inuits ;
- la pauvreté (dans I’école, au Canada et dans le monde).

Plusieurs constats ressortent des enjeux ciblés et discussions qui ont eu lieu tout au long de I'an-

née dans les deux écoles. Ceux-ci incluent : I'importance de I’'appui institutionnel dont ont besoin

les enseignant.e.s afin de mettre en pratique la stratégie d’équité et d’éducation inclusive; la com-

plexité des relations avec la communauté; la reconnaissance de liens qui existent déja entre I’école

et les mouvements contre 'oppression ; le travail continu a réaliser auprés des éléves et entre
collegues ; et enfin, 'importance de la nature collective (une discussion a laquelle participe toute
I’école) d’une telle initiative.

Comme équipe, nous avons assemblé une liste de ressources bibliographiques et liens internet
que nous avons partagés avec les enseignant.e.s. Nous avons aussi profité d’'une des séances
pour amener des livres pour consultation. Plusieurs enseignant.e.s ont profité de I’'occasion pour
emprunter des livres. Tous et toutes ont souligné a quel point ils ont apprécié d’avoir sur place de
nouvelles ressources mises a leur disposition.

L’évolution du contenu abordé dans les ateliers et I'approfondissement des enjeux au travers des
discussions ont donné lieu a un dialogue de plus en plus nuancé au courant de I'année. Ceci est a
notre avis une indication d’un effet durable de cette formation pour ceux et celles qui ont participé
a cette initiative de développement professionnel. Nous avons constaté ce changement dans les
attitudes des enseignant.e.s en particuler lorsque nous avons mené une discussion sur les dilem-
mes en matiere d’équité et d’inclusion dans la salle de classe (atelier 7). Plusieurs participant.e.s
ont indiqué trouver intéressant que certains dilemmes soulevaient plus de questions que de
réponses.




RETOUR DES PARTICIPANT.E.S SUR LE

PROJET DANS SON ENSEMBLE
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Les enseignant.e.s ont exploré plusieurs idées tout au long de I'année avec leurs éléves. lls ont
aussi mené des projets sur des themes variés en mettant en valeur la réflexion entre enseignant.e.s
et avec les éleves au moyen de projets artistiques, en réalisant des sondages d’opinion ou encore
en invitant les éleves a examiner comment ils se comportent entre eux, en les sensibilisant aux
stéréotypes ou encore en les encourageant a trouver leur voix. Deux séances de partage ont eu
lieu en juin 2017 ou un nombre de projets a été présenté sous format d’affiches, de vidéos, de
sayneéte, d’exposition de travaux d’éléves et de chants d’une chorale. Cette formule dynamique a
permis de faire connaitre cette initiative de formation au grand public et de souligner ensembile les
efforts soutenus tout au long de 'année.

Nous avons fait un retour avec I'’ensemble des participants a la suite de la séance de partage avec
le grand public. Nous avons souligné la complexité logistique de ce projet et le travail mené par les
directions d’école et la direction adjointe pour s’assurer d’avoir la suppléance en place pour toute
I’école durant ces journées de formation.




Les participant.e.s ont indiqué que les initiatives sur I’équité et I'inclusion doivent toujours étre ac-
tives pour continuer a porter leurs fruits. Il s’agit davantage d’un processus continu qui demande
du temps, une planification et un soutien. Par ailleurs, ne pas faire ce travail entraine des
conséquences sérieuses. En citant 'exemple de I'intimidation, un participant précise davantage
cette idée voulant que I'intimidation refasse surface aussitdt que I'on cesse d’y travailler. On a
aussi indiqué qu’il faudrait trouver des facons créatives d’inviter les parents a ces discussions.

Plusieurs enfin ont souligné 'impact que ce projet a eu sur leur pratique enseignante et sur les
éleves. La réflexion menée au courant de I'année a permis d’une part d’analyser différemment cer-
taines situations en salle de classe et de mieux encadrer les tensions entre éléves. La participation
des éleves a fait ressortir, par ailleurs, les privileges de certains, mais également les souffrances de
plusieurs éleves qui vivent des situations d’oppression.

Le film documentaire fait ressortir 'impact positif de cette démarche aupres d’éleves qui vivent des
situations d’exclusion et de discrimination. Nous avancons que la participation des jeunes est une
contribution unique de ce projet a I’enrichissement de la notion d’éducation inclusive, qui porte
encore trop peu d’attention sur I'expérience de jeunes qui vivent déja de telles situations.

Les participant.e.s ont apprécié le modele interactif de la séance de partage (présentation d’affich-
es, discussions avec les invités qui circulaient librement, 'occasion de voir I’'aboutissement des
projets réalisés par leurs collegues en circulant eux aussi pour discuter des affiches et des étapes
d’élaboration des projets). lls ont indiqué par ailleurs que les éleves ont été profondément inter-
pellés par le theme de I'équité et qu’arrivés a la séance de partage ils étaient vraiment bien in-
formés.

Nous leur avons demandé si le projet avait changé quelque chose par rapport a leur enseignement.
Les participant.e.s ont réitéré qu’ils ont besoin de plus de temps, que le projet leur a permis de
mieux se connaitre soi-méme, de mieux connaitre leurs collegues et d’étre plus tolérant envers les
éleves. Cette initiative leur a permis de faire valoir 'importance de ce travail aupres de parents. lls
ont aussi aimé cette approche qui integre la formation et la recherche-action.

Comme recommandations a la suite de ce projet, les participant.e.s ont réitéré 'importance d’avoir
I’occasion de se retrouver, d’aborder ensemble les enjeux liés a I'inclusion comme école, de valo-
riser les différences et d’avoir un impact. lls ont indiqué a quel point il est trés important de faire ce
travail dés I’école primaire, dés la petite enfance. Etre accompagné a aidé & prendre des risques.
La formation a été mise en pratique dans I’enseignement des programmes d’études, une dimen-
sion essentielle a retenir dans la mise en ceuvre de la Stratégie ontarienne d’équité et d’éducation
inclusive du ministére de I'Education (2009). Plusieurs ont conclu au sujet de cette initiative : « Ca
nous a fait beaucoup de bien! ».
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