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�7�N�D�U�R�Q�W�R�����S�U�H�V�H�Q�W�O�\���N�Q�R�Z�Q���D�V���7�R�U�R�Q�W�R�����L�V���D���0�R�K�D�Z�N���Z�R�U�G���P�H�D�Q�L�Q�J���
�W�K�H���S�O�D�F�H���L�Q���W�K�H
�Z�D�W�H�U���Z�K�H�U�H���W�K�H���W�U�H�H�V���D�U�H���V�W�D�Q�G�L�Q�J�����Z�K�L�F�K���L�V���V�D�L�G���W�R���U�H�I�H�U���W�R���W�K�H���Z�R�R�G�H�Q���V�W�D�N�H�V���W�K�D�W
�Z�H�U�H�� �X�V�H�G�� �D�V�� �I�L�V�K�L�Q�J�� �Z�H�L�U�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �Q�D�U�U�R�Z�V�� �R�I�� �W�K�H�� �O�R�F�D�O�� �U�L�Y�H�U�� �V�\�V�W�H�P�V�� �E�\�� �W�K�H
�+�D�X�G�H�Q�R�V�D�X�Q�H�H���D�Q�G���: �H�Q�G�D�W�����6�L�Q�F�H���W�L�P�H���L�P�P�H�P�R�U�L�D�O�����–�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���S�H�R�S�O�H�V���K�D�Y�H���F�D�U�H�G
�I�R�U���D�Q�G���K�D�Y�H���O�L�Y�H�G���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���W�K�L�V���O�D�Q�G�����7�N�D�U�R�Q�W�R���V�L�W�V���R�Q���W�K�H���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�H�V���R�I���W�K�H���$�Q�L�V�K�L�Q�D�D�E�H�����0�L�V�V�L�V�V�D�X�J�D�V���R�I���W�K�H���&�U�H�G�L�W�����+�D�X�G�H�Q�R�V�D�X�Q�H�H�����0�H�W�L�V���D�Q�G
�: �H�Q�G�D�W���D�Q�G���L�V���S�U�R�W�H�F�W�H�G���E�\���W�K�H���W�U�H�D�W�\���R�I���W�K�H���' �L�V�K���Z�L�W�K���2�Q�H���6�S�R�R�Q�������E�X�W���O�L�N�H���P�D�Q�\
�R�W�K�H�U���W�U�H�D�W�L�H�V�����W�K�L�V���W�U�H�D�W�\���Z�D�V���E�U�R�N�H�Q�����0�L�O�O�V���	 ���5�R�T�X�H������������������

�
�$�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���J�U�R�X�Q�G�H�G���L�Q���–�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���O�H�J�D�O���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�V�����W�K�H���' �L�V�K���Z�L�W�K���2�Q�H���6�S�R�R�Q���L�V
�R�Q�H�� �R�I�� �V�H�Y�H�U�D�O�� �: �D�P�S�X�P�� �W�K�D�W�� �F�R�P�P�H�P�R�U�D�W�H�� �W�K�H�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H
�$�Q�L�V�K�L�Q�D�D�E�H�N���D�Q�G���+�D�X�G�H�Q�R�V�D�X�Q�H�H���&�R�Q�I�H�G�H�U�D�F�\�����7�R�G�D�\���L�W���L�V���K�H�O�G���X�S���E�\���–�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V
�3�H�R�S�O�H�V�� �L�Q�� �7�R�U�R�Q�W�R�� �D�V�� �>�D�@�� �S�H�D�F�H�� �D�J�U�H�H�P�H�Q�W�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�� �$�Q�L�V�K�L�Q�D�D�E�H�N�� �D�Q�G
�+�D�X�G�H�Q�V�D�X�Q�H�H�����–�W���L�V���D�O�V�R���Z�L�G�H�O�\���F�L�W�H�G�����D�Q�G���D�G�P�L�U�H�G�����I�R�U���W�K�H���U�H�F�L�S�U�R�F�D�O���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V
�Z�L�W�K���D�O�O���R�I���F�U�H�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�W���I�R�U�H�J�U�R�X�Q�G�V�����D���U�H�D�G�L�Q�J���W�K�D�W���G�U�D�Z�V���R�Q���W�K�H���O�D�Q�G���D�V���D���G�L�V�K���W�R
�E�H���V�K�D�U�H�G���D�Q�G���F�D�U�H�G���I�R�U���W�R���H�Q�V�X�U�H���R�Q�J�R�L�Q�J���V�X�V�W�H�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���O�L�I�H�������D���P�H�W�D�S�K�R�U���W�K�D�W���L�V
�S�D�U�W���R�I���P�D�Q�\���–�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���V�\�V�W�H�P�V�������7�D�O�N�L�Q�J���7�U�H�D�W�L�H�V�����$���7�U�H�D�W�\���* �X�L�G�H���I�R�U
�7�R�U�R�Q�W�R�Q�L�D�Q�V�����Q���G����

�7�K�H���' �L�V�K���Z�L�W�K���2�Q�H���6�S�R�R�Q���U�H�I�O�H�F�W�V���W�K�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���W�K�D�W���W�K�R�V�H���R�I���X�V���Z�K�R���D�U�H���V�H�W�W�O�H�U�V
�Q�H�H�G�� �W�R�� �X�S�K�R�O�G�� �Z�L�W�K�� �–�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���� �7�K�H�� �G�L�V�K�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V�� �K�D�U�P�R�Q�\��
�L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G�Q�H�V�V�����V�R�Y�H�U�H�L�J�Q�W�\�����D�Q�G���V�K�D�U�H�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���F�D�U�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���O�D�Q�G
���6�L�P�S�V�R�Q�������������������6�H�W�W�O�H�U�V���K�D�Y�H���D�Q���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���W�R���O�H�D�U�Q���D�Q�G���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H
�R�I���W�U�H�D�W�L�H�V�����K�R�Z���W�K�H�\���K�D�Y�H���E�H�H�Q���E�U�R�N�H�Q�����D�Q�G���K�R�Z���W�K�H�V�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���V�K�R�X�O�G���E�H���X�S�K�H�O�G
���2�–�6�(�����Q���G��������

�7�K�H�������������* �6�5�&���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���F�D�O�O�V���X�S�R�Q���W�K�H���2�–�6�(���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���W�R���U�H�I�O�H�F�W���R�Q���J�U�R�Z�L�Q�J���J�D�S�V
�D�Q�G���L�Q�H�T�X�L�W�L�H�V���F�U�H�D�W�H�G���E�\���G�H�H�S���U�R�R�W�H�G���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F���E�D�U�U�L�H�U�V�����K�R�Z�H�Y�H�U�����S�D�U�W���R�I���W�K�L�V
�U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q���P�H�D�Q�V���Z�H���F�D�Q�Q�R�W���L�J�Q�R�U�H���W�K�H���V�K�R�U�W�F�R�P�L�Q�J�V���R�I���P�D�L�Q�V�W�U�H�D�P���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O
�P�H�W�K�R�G�V���� �V�\�V�W�H�P�V���� �D�Q�G�� �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�V���� �: �L�W�K�� �W�K�L�V�� �\�H�D�U���V�� �W�K�H�P�H���� �%�U�L�G�J�L�Q�J�� �W�K�H�� �' �L�Y�L�G�H�V��
�7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���7�K�U�R�X�J�K�����%�\���D�Q�G���)�R�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����Z�H���K�R�S�H���W�R���E�U�L�G�J�H���W�K�L�V���J�D�S���D�Q�G���O�H�D�U�Q
�I�U�R�P���H�D�F�K���R�W�K�H�U���D�Q�G���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���W�K�H���U�R�O�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���K�D�V���S�O�D�\�H�G���D�Q�G���F�D�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�H
�S�O�D�\�L�Q�J���L�Q���H�P�S�R�Z�H�U�L�Q�J���X�V���W�R���P�R�Y�H���I�R�U�Z�D�U�G���W�K�U�R�X�J�K���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���D�F�W�L�R�Q��

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���R�L�V�H���X�W�R�U�R�Q�W�R���F�D���J�V�U�F��

https://www.unitedwaygt.org/issues/land-acknowledgements-uncovering-an-oral-history-of-tkaronto/#:~:text=Toronto%20itself%20is%20a%20word,the%20Haudenosaunee%20and%20Huron%2DWendat.
https://www.unitedwaygt.org/issues/land-acknowledgements-uncovering-an-oral-history-of-tkaronto/
https://talkingtreaties.ca/treaties-for-torontonians/dish-with-one-spoon/
https://nandogikendan.com/wp-content/uploads/2018/04/69b9f-23-2-simpson.pdf
https://www.oise.utoronto.ca/abed101/we-are-all-treaty-people/
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�&�D�Q�D�G�L�D�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�V���U�R�R�W�H�G���L�Q���Z�K�L�W�H�Q�H�V�V���D�Q�G���V�H�W�W�O�H�U���F�R�O�R�Q�L�D�O�L�V�P�����7�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I
�U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���V�F�K�R�R�O�V���Z�D�V���I�R�X�Q�G�H�G���E�\���W�K�H���&�D�Q�D�G�L�D�Q���* �R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���5�R�P�D�Q���&�D�W�K�R�O�L�F
�&�K�X�U�F�K�����%�R�W�K���S�D�U�W�L�H�V���F�U�H�D�W�H�G���D���V�\�V�W�H�P���W�K�D�W���D�L�P�H�G���W�R���I�R�U�F�H�I�X�O�O�\���V�H�S�D�U�D�W�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���I�U�R�P
�W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V���I�R�U���H�[�W�H�Q�G�H�G���S�H�U�L�R�G�V���R�I���W�L�P�H�����–�W���Z�D�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H�V�H���V�F�K�R�R�O�V���W�K�D�W���V�H�Y�H�U�H
�D�F�W�V���R�I���D�E�X�V�H���Z�H�U�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G�����5�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���V�F�K�R�R�O�V���Z�H�U�H���Q�R�W���D���S�O�D�F�H���R�I���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����L�W���Z�D�V
�D���V�\�V�W�H�P���R�I���Y�L�R�O�H�Q�W���D�V�V�L�P�L�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�U�D�V�X�U�H���R�I���–�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���S�H�R�S�O�H�V�����–�W���L�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H
�Y�L�R�O�H�Q�W���D�Q�G���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F���H�U�D�V�X�U�H���R�I���–�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���S�H�R�S�O�H�V���W�K�D�W���P�D�G�H���W�K�H���V�H�W�W�O�H�U���Q�D�W�L�R�Q���R�I
�&�D�Q�D�G�D���� �+�L�J�K�H�U�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �L�V�� �D�O�V�R�� �Q�R�W�� �G�H�W�D�F�K�H�G�� �I�U�R�P�� �V�H�W�W�O�H�U���F�R�O�R�Q�L�D�O�� �U�R�R�W�V���� �7�K�H
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���H�U�D�V�X�U�H���R�I���–�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���S�H�R�S�O�H�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���Z�L�W�K���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V
�D�V���W�K�H�\���Z�H�U�H���I�R�U�F�H�G���W�R���I�R�U�H�J�R���W�K�H�L�U���L�G�H�Q�W�L�W�L�H�V���D�Q�G���I�R�U�F�H�G���V�W�D�W�X�V�H�V���D�V���
�–�Q�G�L�D�Q�V�����D�V���D
�U�H�V�X�O�W���R�I�� �V�H�O�H�F�W�L�Q�J�� �W�R���I�X�U�W�K�H�U���W�K�H�L�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���� �2�E�W�D�L�Q�L�Q�J�� �D�� �K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���Z�D�V
�V�\�Q�R�Q�\�P�R�X�V�� �Z�L�W�K�� �E�H�L�Q�J�� �
�&�D�Q�D�G�L�D�Q���� �D�Q�G�� �W�K�X�V�� �I�X�U�W�K�H�U�� �I�R�U�F�L�Q�J�� �D�V�V�L�P�L�O�D�W�L�R�Q�� �R�I
�–�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V�� �S�H�R�S�O�H�V�� �W�R�� �W�K�H�� �K�H�J�H�P�R�Q�L�F���� �Z�K�L�W�H���� �K�H�W�H�U�R���S�D�U�W�U�L�D�U�F�K�\�� �V�R�F�L�H�W�\���� �7�K�L�V
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R�G�D�\���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�S�H�D�W�H�G���H�U�D�V�X�U�H���D�Q�G���P�L�Q�L�P�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V
�%�O�D�F�N���D�Q�G���–�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���L�Q���&�D�Q�D�G�D���Z�L�W�K�L�Q���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���D�Q�G���K�L�V�W�R�U�\���D�V���D
�Z�K�R�O�H����

���$�W���D���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K�����L�W���L�V���Q�R�W���X�Q�F�R�P�P�R�Q���W�R���K�H�D�U���V�S�H�D�N�H�U�V���U�H�I�H�U��
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�%�U�D�L�G�L�Q�J���6�Z�H�H�W�J�U�D�V�V���E�\���5�R�E�L�Q���: �D�O�O���. �L�P�P�H�U�H�U��
�+�R�R�G���)�H�P�L�Q�L�V�P���E�\���0�L�N�N�L���. �H�Q�G�D�O�O��
�+�R�Z���W�R���E�H���D�Q���$�Q�W�L���5�D�F�L�V�W���E�\���–�E�U�D�P���;�����. �H�Q�G�L��
�–���$�P���$�I�U�D�L�G���R�I���0�H�Q���E�\���9�L�Y�H�N���6�K�U�D�\�D��
�–�Q�Y�L�V�L�E�O�H���: �R�P�H�Q�����' �D�W�D���%�L�D�V���L�Q���D���: �R�U�O�G���' �H�V�L�J�Q�H�G���I�R�U���0�H�Q���E�\���&�D�U�R�O�L�Q�H���&�U�L�D�G�R���3�H�U�H�]��
�6�R���<�R�X���: �D�Q�W���W�R���7�D�O�N���$�E�R�X�W���5�D�F�H�"���E�\���–�M�H�R�P�D���2�O�X�R��
�%�L�W�L�Q�J���W�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���W�K�D�W���I�H�H�G�V���X�V���E�\���3�U�R�I�H�V�V�R�U���(�Y�H���7�X�F�N
�5�H�G���6�N�L�Q�V�����: �K�L�W�H���0�D�V�N�V���E�\���* �O�H�Q���6�H�D�Q���&�R�X�O�W�K�D�U�G

�$�Q�W�L���%�O�D�F�N���U�D�F�L�V�P���L�Q���D�F�D�G�H�P�L�D���D�Q�G���Z�K�D�W���\�R�X���F�D�Q���G�R���D�E�R�X�W���L�W���E�\���$�X�G�U�H�\���. �����%�R�Z�G�H�Q
�	 ���&�X�O�O�H�Q���5�����%�X�L�H��
�–�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�L�]�H�G���2�S�S�U�H�V�V�L�R�Q���' �H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�V���D�G�D�S�W�H�G���I�U�R�P���–�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���2�S�S�U�H�V�V�L�R�Q��
�7�R�R�O�V�� �I�R�U�� �' �L�Y�H�U�V�L�W�\�� �6�R�F�L�D�O�� �–�G�H�Q�W�L�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �6�\�V�W�H�P�V�� �R�I�� �2�S�S�U�H�V�V�L�R�Q�� �I�U�R�P�� �7�K�H
�6�P�L�W�K�V�R�Q�L�D�Q�����1�D�W�L�R�Q�D�O���0�X�V�H�X�P���R�I���$�I�U�L�F�D�Q���$�P�H�U�L�F�D�Q���+�L�V�W�R�U�\���	 ���&�X�O�W�X�U�H��
�
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V���G�R�Q�
�W���E�H�F�R�P�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���M�X�V�W���E�\���Z�L�V�K�L�Q�J���I�R�U���L�W�
�����3�U�R�I�H�V�V�R�U���(�Y�H���7�X�F�N���R�Q
�W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���R�I���F�K�D�Q�J�L�Q�J���D�F�D�G�H�P�L�D��
�' �H�F�R�O�R�Q�L�]�D�W�L�R�Q���L�V���Q�R�W���D���P�H�W�D�S�K�R�U���E�\���3�U�R�I�H�V�V�R�U���(�Y�H���7�X�F�N���D�Q�G���3�U�R�I�H�V�V�R�U���. �����: �D�\�Q�H
�<�D�Q�J

�&�D�O�O�V���W�R���$�F�W�L�R�Q���$�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\�����$�������������6�W�D�W�X�V���8�S�G�D�W�H���R�Q���5�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q
�*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���R�I���&�D�Q�D�G�D���5�H�S�R�U�W���R�Q���7�U�H�D�W�L�H�V���D�Q�G���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�V��
�–�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���&�D�Q�D�G�D���&�R�X�U�V�H���E�\���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���$�O�E�H�U�W�D��
�5�D�F�L�D�O���(�T�X�L�W�\���	 ���$�Q�W�L���%�O�D�F�N���5�D�F�L�V�P��
�7�K�H���–�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���+�L�V�W�R�U�\���R�I���7�N�D�U�R�Q�W�R�����8���R�I���7���/�L�E�U�D�U�\��
�: �H���$�U�H���$�O�O���7�U�H�D�W�\���3�H�R�S�O�H���7�U�D�L�Q�L�Q�J���0�R�G�X�O�H��
�: �K�R�V�H���/�D�Q�G��
�7�D�O�N�L�Q�J���7�U�H�D�W�L�H�V

�/�D�Q�G���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�P�H�Q�W�V�����X�Q�F�R�Y�H�U�L�Q�J���D�Q���R�U�D�O���K�L�V�W�R�U�\���R�I���7�N�D�U�R�Q�W�R��
�/�X�Q�F�K���D�Q�G���/�H�D�U�Q���' �L�V�K���: �L�W�K���2�Q�H���6�S�R�R�Q���: �D�P�S�X�P���Z�L�W�K���5�L�F�N���+�L�O�O���6�U���%
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�%�R�R�N�V���&�K�D�S�W�H�U�V

�$�U�W�L�F�O�H�V��

�: �H�E�V�L�W�H�V��

�9�L�G�H�R�V
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���%�H�\�R�Q�G���W�K�H���+�R�U�L�]�R�Q��
�7�K�H���W�K�H�P�H���
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�O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���R�I���R�X�U���L�P�P�H�G�L�D�W�H���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J�V�����(�G�X�F�D�W�L�R�Q���F�D�Q���R�S�H�Q���G�R�R�U�V���W�R���Q�H�Z

�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����D�Q�G���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���E�H�\�R�Q�G���R�Q�H���V
�U�H�D�F�K�����–�W���F�D�Q���K�H�O�S���X�V���D�G�G�U�H�V�V���P�L�V�F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�V�����O�H�D�U�Q���I�U�R�P���R�Q�H���D�Q�R�W�K�H�U���D�Q�G���L�Q�V�S�L�U�H���X�V

�W�R���V�H�W���R�X�U���V�L�J�K�W�V���R�Q���E�L�J�J�H�U���D�Q�G���E�U�L�J�K�W�H�U���I�X�W�X�U�H�V�����7�K�H���L�P�D�J�H���I�H�D�W�X�U�H�V���D�Q���R�S�H�Q���E�R�R�N
�W�K�D�W���U�H�Y�H�D�O�V���W�Z�R���K�D�Q�G�V���V�K�D�N�L�Q�J�����Z�K�L�F�K���V�H�U�Y�H�V���D�V���D���Y�L�V�X�D�O���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H

�W�K�H�P�H�����7�K�H���E�R�R�N���V�\�P�E�R�O�L�]�H�V���W�K�D�W���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�L�V�F�R�X�U�V�H���K�D�Y�H���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���W�R
�R�I�I�H�U���J�U�H�D�W���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����Z�K�L�O�H���W�K�H���K�D�Q�G�V���V�K�D�N�L�Q�J���V�L�J�Q�L�I�L�H�V���W�K�H

�E�U�L�G�J�H���W�K�D�W���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���F�U�H�D�W�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���V�K�D�U�H���W�K�D�W
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����7�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�D�O�N�L�Q�J���R�Q���W�K�H���E�U�L�G�J�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H���G�L�Y�H�U�V�H
�E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V���D�Q�G���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���W�K�D�W���F�D�Q���E�H���X�Q�L�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��
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���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���K�D�V���W�K�H���S�R�Z�H�U���W�R���W�U�D�Q�V�I�R�U�P���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�Q�G���V�R�F�L�H�W�L�H�V���E�\���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J

�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����V�N�L�O�O�V�����D�Q�G���F�U�L�W�L�F�D�O���W�K�L�Q�N�L�Q�J���D�E�L�O�L�W�L�H�V�����–�W���F�D�Q���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���S�U�H�M�X�G�L�F�H�V
�D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H���L�Q�F�O�X�V�L�Y�L�W�\�����G�L�Y�H�U�V�L�W�\�����D�Q�G���H�T�X�D�O�L�W�\�����%�\���E�U�L�Q�J�L�Q�J���S�H�R�S�O�H���I�U�R�P���G�L�I�I�H�U�H�Q�W

�Z�D�O�N�V���R�I���O�L�I�H���W�R�J�H�W�K�H�U�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q���F�D�Q���I�R�V�W�H�U���F�U�R�V�V���F�X�O�W�X�U�D�O���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����E�U�H�D�N���G�R�Z�Q
�E�D�U�U�L�H�U�V�����D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q��



���7�K�H���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���D�L�P�V���W�R���J�D�W�K�H�U���H�G�X�F�D�W�R�U�V�����U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V�����S�R�O�L�F�\�P�D�N�H�U�V�����D�Q�G

�S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U�V���I�U�R�P���Y�D�U�L�R�X�V���I�L�H�O�G�V���W�R���V�K�D�U�H���W�K�H�L�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����D�Q�G���E�H�V�W
�S�U�D�F�W�L�F�H�V���L�Q���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����–�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H

�Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���D���S�O�D�W�I�R�U�P���I�R�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R���O�H�D�U�Q���I�U�R�P���R�Q�H���D�Q�R�W�K�H�U�����H�Q�J�D�J�H���L�Q
�P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�����D�Q�G���H�[�S�O�R�U�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���I�D�F�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�L�R�Q

�W�R�G�D�\��
���–�Q���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����W�K�H���W�K�H�P�H���
�%�U�L�G�J�L�Q�J���W�K�H���' �L�Y�L�G�H�V�����7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���7�K�U�R�X�J�K�����%�\�����D�Q�G���)�R�U
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���P�\���G�L�J�L�W�D�O���G�U�D�Z�L�Q�J���V�\�P�E�R�O�L�]�H�V���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���V���U�R�O�H���L�Q���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���X�Q�L�W�\���D�Q�G

�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����%�\���V�H�H�N�L�Q�J���Q�H�Z���K�R�U�L�]�R�Q�V���R�I���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q���F�D�Q���E�U�H�D�N���G�R�Z�Q
�G�L�Y�L�G�H�V���D�Q�G���E�X�L�O�G���E�U�L�G�J�H�V���W�K�D�W���O�H�D�G���W�R���D���P�R�U�H���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���D�Q�G���H�T�X�L�W�D�E�O�H���Z�R�U�O�G��
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�$�U�W�L�V�W���V���E�L�R
�)�D�G�X�P�D���+�D�V�V�D�Q���L�V���D���W�H�D�F�K�H�U���F�D�Q�G�L�G�D�W�H���L�Q���W�K�H���0�D�V�W�H�U���R�I���7�H�D�F�K�L�Q�J���3�U�R�J�U�D�P�����–�Q

�D�G�G�L�W�L�R�Q�����V�K�H���L�V���D�Q���2�–�6�(���6�W�X�G�H�Q�W���(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���$�P�E�D�V�V�D�G�R�U���I�R�U���W�K�H���5�H�J�L�V�W�H�U���V���2�I�I�L�F�H
�D�Q�G���6�W�X�G�H�Q�W���(�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����5�2�6�(�������6�K�H���K�D�V���X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q���D���S�U�R�M�H�F�W���Z�L�W�K���5�2�6�(���W�R���F�X�U�D�W�H���D
�F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���%�O�D�F�N���I�R�F�X�V�H�G���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���E�R�R�N�V���I�R�U���W�K�H���2�–�6�(���O�L�E�U�D�U�\���W�R���R�I�I�H�U���D�O�O���I�X�W�X�U�H���D�Q�G

�F�X�U�U�H�Q�W���H�G�X�F�D�W�R�U�V���D�Q���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���E�R�R�N���O�L�V�W���W�R���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H���L�Q�W�R���W�K�H�L�U���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O
�W�H�D�F�K�L�Q�J�V�����+�H�U���U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���D�U�H���W�K�H���W�H�D�F�K�H�U���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���J�D�S�����U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����D�Q�G
�H�T�X�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���%�–�3�2�&���V�W�X�G�H�Q�W�V�����+�D�V�V�D�Q���O�R�R�N�V���I�R�U�Z�D�U�G���W�R���D�F�W�L�Y�H�O�\���H�Q�J�D�J�L�Q�J���L�Q

�D�Q�W�L���U�D�F�L�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V���W�K�D�W���S�U�R�P�R�W�H���H�T�X�L�W�\�����G�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���L�Q���K�H�U���I�X�W�X�U�H
�W�H�D�F�K�L�Q�J�V��

�6�K�H���L�V���D���S�D�V�V�L�R�Q�D�W�H���V�H�O�I���W�D�X�J�K�W���D�U�W�L�V�W���Z�K�R���H�Q�M�R�\�V���X�V�L�Q�J���Y�L�V�X�D�O���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�V���W�R���F�U�H�D�W�H
�P�H�D�Q�L�Q�J���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H���K�H�D�O�L�Q�J���I�R�U���P�L�Q�R�U�L�W�\���V�S�D�F�H�V�����+�D�V�V�D�Q���D�O�V�R���X�V�H�V���D�U�W���W�R���W�H�D�F�K���K�H�U
�V�W�X�G�H�Q�W�V�����G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\�����: �L�W�K���K�H�U���Q�D�W�X�U�D�O���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q

�W�R���W�H�D�F�K�L�Q�J�����V�K�H���K�D�V���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���D�U�W���Z�R�U�N�V�K�R�S�V���Z�L�W�K���Q�R�Q���S�U�R�I�L�W
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V��



�: �H���Z�R�X�O�G���D�O�V�R���O�L�N�H���W�R���V�K�R�Z�F�D�V�H���V�R�P�H���R�I���W�K�H���R�W�K�H�U���D�U�W�L�V�W�V���Z�K�R���V�X�E�P�L�W�W�H�G���G�H�V�L�J�Q

�L�G�H�D�V��
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���)�R�U���3�D�V�W���0�H�����)�R�U���)�X�W�X�U�H���<�R�X��
�a���Q�G���3�O�D�F�H�a

�2�Q�H���Z�R�U�G���V�W�X�F�N���R�X�W���W�R���P�H���I�U�R�P���W�K�L�V���\�H�D�U���V���2�–�6�(���* �5�6�&���W�K�H�P�H�����Z�K�L�F�K���Z�D�V
�
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�������$�V���V�R�P�H�R�Q�H���Z�K�R���G�D�E�E�O�H�V���L�Q���Y�D�U�L�R�X�V���D�U�W���I�R�U�P�V�����L�Q���P�\���R�S�L�Q�L�R�Q�����W�K�H

�P�R�V�W���O�L�W�H�U�D�O���D�Q�G���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���W�\�S�H���R�I���D�U�W���Z�R�X�O�G���E�H���R�U�L�J�D�P�L�����7�K�H���D�U�W���R�I���I�R�O�G�L�Q�J
�S�D�S�H�U�����–���W�K�R�X�J�K�W���L�W���L�Q�F�U�H�G�L�E�O�\���L�U�R�Q�L�F���\�H�W���I�L�W�W�L�Q�J���W�R���P�D�N�H���D�Q���D�U�W���S�L�H�F�H���D�E�R�X�W���(�G�X�F�D�W�L�R�Q
�R�X�W���R�I���S�D�S�H�U�����D�V���\�R�X���J�D�L�Q���D���9�(�5�<���H�[�S�H�Q�V�L�Y�H���R�Q�H���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���\�R�X�U���F�K�R�V�H�Q���G�H�J�U�H�H�����–
�I�R�O�G�H�G���W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���S�L�H�F�H�V���D�Q�G���W�R�R�N���S�K�R�W�R�V���R�I���W�K�H�P���W�R���H�G�L�W���W�R�J�H�W�K�H�U���I�R�U���W�K�H���I�L�Q�D�O

�S�L�H�F�H��
�–���X�V�H�G���R�W�K�H�U���V�\�P�E�R�O�V���R�I���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���Y�R�\�D�J�H���V�X�F�K���D�V���S�D�S�H�U���F�O�R�X�G�V��

�E�X�W�W�H�U�I�O�L�H�V�����S�O�D�Q�H�V�����D�Q�G���E�U�L�J�K�W���I�O�R�D�W�L�Q�J���E�D�O�O�R�R�Q�V�����$�O�O���V�\�P�E�R�O�V���D�U�H���S�R�L�Q�W�H�G���X�S�Z�D�U�G���W�R
�V�R�P�H���G�H�J�U�H�H���W�R���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H���X�S�Z�D�U�G���W�U�D�M�H�F�W�R�U�\���R�I���W�K�H���J�U�D�G�X�D�W�H��

�7�K�H���F�R�U�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�V���R�I���W�K�L�V���S�L�H�F�H���D�U�H���D���S�D�U�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G�����7�K�H���S�D�U�H�Q�W���L�V���O�R�R�N�L�Q�J
�X�S���D�W���W�K�H���V�N�\�����W�K�H�L�U���I�D�F�H���E�O�D�Q�N���W�R���O�H�W���W�K�H���Y�L�H�Z�H�U���G�H�F�L�G�H���K�R�Z���W�K�H�\���Z�R�X�O�G���I�H�H�O���D�I�W�H�U

�V�X�F�K���D�Q���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�����: �K�H�W�K�H�U���W�K�D�W���E�H���I�H�D�U�����H�[�F�L�W�H�P�H�Q�W�����U�H�O�L�H�I�����R�U���D�O�O���W�K�U�H�H���D�W���R�Q�F�H��
�7�K�H���F�K�L�O�G���L�V���K�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H�P���E�D�O�O�R�R�Q�V���L�Q���F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q�����E�U�L�J�K�W���\�H�O�O�R�Z���W�R���V�\�P�E�R�O�L�]�H���\�R�X�W�K

�D�Q�G���K�R�S�H�����7�K�H���E�O�X�H���D�Q�G���E�U�R�Z�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J���V�W�D�Q�G�V���V�K�D�U�S���E�H�K�L�Q�G���W�K�H�P�����–���F�K�R�V�H���W�R
�S�R�U�W�U�D�\���D���S�D�U�H�Q�W���D�Q�G���D���F�K�L�O�G���W�R���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���R�X�U���R�O�G�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�R�V�H���Z�K�R���D�U�H

�Z�R�U�N�L�Q�J���W�R�Z�D�U�G�V���D���E�U�L�J�K�W�H�U���I�X�W�X�U�H���Q�R�W���M�X�V�W���I�R�U���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V�����E�X�W���I�R�U���W�K�H�L�U���O�R�Y�H�G���R�Q�H�V��
�2�W�K�H�U���E�D�O�O�R�R�Q�V���D�U�H���D�O�V�R���V�S�R�W�W�H�G���L�Q���W�K�H���G�L�V�W�D�Q�F�H�����$�V���R�W�K�H�U���I�D�P�L�O�L�H�V���U�H�O�H�D�V�H���W�K�H�L�U

�G�U�H�D�P�V���D�Q�G���D�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q�W�R���W�K�H���V�N�\���L�Q���F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q�����$�O�P�R�V�W���D�V���L�I���V�H�Q�G�L�Q�J���D���W�R�N�H�Q
�D�E�R�Y�H���W�K�H���F�O�R�X�G�V�����Z�L�V�K�L�Q�J���I�R�U���D�Q���D�X�V�S�L�F�L�R�X�V���I�X�W�X�U�H��
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�0 �D�U�L�D�Q�Q�H���%�R�W�U�R�V�����V�K�H���K�H�U�����L�V���D�Q���(�J�\�S�W�L�D�Q���&�D�Q�D�G�L�D�Q���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\���Y�L�V�X�D�O���D�U�W�L�V�W��

�P�X�U�D�O�L�V�W�����W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F���D�U�W���S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U���D�Q�G���D�U�W���H�G�X�F�D�W�R�U�����0�D�U�L�D�Q�Q�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���K�H�U
�0���(�G�����G�H�J�U�H�H���L�Q���W�K�H���$�G�X�O�W���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P���D�W
�2�Q�W�D�U�L�R���–�Q�V�W�L�W�X�W�H���I�R�U���6�W�X�G�L�H�V���L�Q���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���2�–�6�(�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���7�R�U�R�Q�W�R�����D�Q�G���K�D�V

�U�H�F�H�L�Y�H�G���D���%���$���6�F���L�Q���$�S�S�O�L�H�G���$�U�W�V���D�Q�G���6�F�L�H�Q�F�H�����6�K�H���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���Z�R�U�N�L�Q�J���D�V���D
�7�H�D�F�K�H�U���$�V�V�L�V�W�D�Q�W���D�Q�G���* �X�H�V�W���/�H�F�W�X�U�H�U���L�Q���W�K�H���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���9�L�V�X�D�O���6�W�X�G�L�H�V����

�6�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���
�����������: �R�U�N���)�U�R�P���+�R�P�H�����$�U�W���(�[�K�L�E�L�W�L�R�Q�����D�W���W�K�H���/�D�W�F�K�D�P���$�U�W
�&�H�Q�W�H�U�����V�K�H���Z�D�V���U�H�F�H�Q�W�O�\���V�H�O�H�F�W�H�G���D�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���Z�L�Q�Q�H�U�V���R�I���W�K�H���
�(�W�K�Q�L�F���' �L�Y�H�U�V�L�W�\
�/�H�J�D�F�\���%�H�Q�F�K�����S�U�R�M�H�F�W�����I�X�Q�G�H�G���E�\���W�K�H���6�W�R�X�I�I�Y�L�O�O�H���&�K�D�P�E�H�U���R�I���&�R�P�P�H�U�F�H�����F�K�R�L�F�H
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�0�D�U�L�D�Q�Q�H���L�V���S�D�V�V�L�R�Q�D�W�H���D�E�R�X�W���I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J���$�U�W���E�D�V�H�G���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G

�Z�R�U�N�V�K�R�S�V���E�H�O�L�H�Y�L�Q�J���W�K�D�W���L�W���H�Q�K�D�Q�F�H�V���V�H�O�I���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�����V�W�L�J�P�D���D�Q�G���D�O�O�R�Z�V���H�[�S�O�R�U�L�Q�J
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�X�O�W�X�U�H�V���E�\���F�R���F�X�O�W�L�Y�D�W�L�Q�J���D�U�W���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���W�R���D�O�L�J�Q���Z�L�W�K���H�D�F�K

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���V���Q�H�H�G�V�����0�D�U�L�D�Q�Q�H���I�L�Q�G�V���D�U�W���D�V���D���S�U�R�F�H�V�V���W�K�D�W���L�P�S�U�R�Y�H�V���P�H�Q�W�D�O���D�Q�G
�S�K�\�V�L�F�D�O���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J�����V�K�H���D�O�V�R���E�H�O�L�H�Y�H�V���W�K�D�W���D�U�W���U�H�O�D�W�H�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���H�Q�K�D�Q�F�H
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�: �H�O�F�R�P�H�� �W�R�� �W�K�H�� ���������� �2�–�6�(�� �* �U�D�G�X�D�W�H�� �6�W�X�G�H�Q�W�� �5�H�V�H�D�U�F�K
�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�����%�U�L�G�J�L�Q�J���W�K�H���' �L�Y�L�G�H�V�����7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���7�K�U�R�X�J�K�����%�\���D�Q�G
�)�R�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q��
��
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q���K�D�V���O�R�Q�J���E�H�H�Q���Y�L�H�Z�H�G���D�V���D���N�H�\���S�O�D�\�H�U���L�Q���V�R�O�Y�L�Q�J
�V�R�F�L�H�W�\���V�� �F�R�U�Q�X�F�R�S�L�D�� �R�I�� �S�U�R�E�O�H�P�V���� �<�H�W���� �Z�K�L�O�H�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �F�D�Q
�H�P�S�R�Z�H�U���X�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���R�X�U�V�H�O�Y�H�V�����W�K�H���O�L�Y�H�V���R�I���R�W�K�H�U�V�����D�Q�G���R�X�U
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���� �Z�H�� �F�D�Q�Q�R�W�� �L�J�Q�R�U�H�� �W�K�H�� �U�R�O�H���V���� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �K�D�V
�S�O�D�\�H�G�����L�Q���&�D�Q�D�G�D���D�Q�G���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���Z�R�U�O�G�����L�Q���V�X�V�W�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G
�F�U�H�D�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�V���F�D�O�L�E�U�D�W�H�G���I�R�U���L�Q�M�X�V�W�L�F�H�����Y�L�R�O�H�Q�F�H�����D�Q�G���R�W�K�H�U
�U�H�D�O���O�L�I�H���F�D�O�D�P�L�W�L�H�V������

�2�X�U���Y�L�V�L�R�Q���I�R�U���W�K�L�V���\�H�D�U���V���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���L�V���W�R���U�H�I�O�H�F�W���R�Q���W�K�H���Z�D�\�V
�W�K�U�R�X�J�K���Z�K�L�F�K���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���F�D�Q���F�U�H�D�W�H���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���F�K�D�Q�J�H���Z�L�W�K�L�Q
�D�Q�G�� �Z�L�W�K�R�X�W�� �L�W�V�H�O�I���� �R�Q�� �L�W�V�� �R�Z�Q�� �D�Q�G�� �L�Q�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���� �Q�R�W�� �M�X�V�W
�W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���E�X�W���W�K�U�R�X�J�K���D�F�W�L�R�Q����

�7�K�L�V���\�H�D�U���V���W�K�H�P�H���W�K�X�V���L�Q�Y�L�W�H�V���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V�����J�U�D�G�X�D�W�H���V�W�X�G�H�Q�W�V��
�S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U�V���� �D�Q�G�� �D�U�W�L�V�W�V�� �D�O�L�N�H�� �W�R�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�� �D�Q�G�� �L�P�D�J�L�Q�H
�S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�R���Y�D�U�L�R�X�V���G�L�Y�L�G�H�V���V�X�F�K���D�V�������W�K�H�R�U�\���	
�S�U�D�F�W�L�F�H�����L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���	 ���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���	 ���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�����O�R�F�D�O
�	 ���J�O�R�E�D�O�����1�R�U�W�K���	 ���6�R�X�W�K�����(�D�V�W���	 ���: �H�V�W������
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�: �K�D�W�� �U�R�O�H���V���� �V�K�R�X�O�G�� ���G�R�H�V���� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �S�O�D�\�� �L�Q�� �W�R�G�D�\���V
�V�R�F�L�H�W�\�"
�: �K�D�W�� �U�R�O�H���V���� �V�K�R�X�O�G�� ���G�R�H�V���� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �S�O�D�\�� �L�Q�� �D�I�I�H�F�W�L�Q�J
�S�R�V�L�W�L�Y�H���V�R�F�L�D�O���F�K�D�Q�J�H���	 ���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�"��

�+�R�Z���F�D�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���Z�R�U�N���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�O�\�� �Z�L�W�K�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���� �V�H�F�W�R�U�V���� �D�Q�G�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�� �W�R�� �O�R�R�N�� �I�R�U
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���L�Q�M�X�V�W�L�F�H�V�"
�+�R�Z���F�D�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���Z�R�U�N���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�O�\���Z�L�W�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V
�D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���O�H�D�G�H�U�V���W�R���O�R�R�N���I�R�U���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���W�R
�D�G�G�U�H�V�V���L�Q�M�X�V�W�L�F�H�V�"
�+�R�Z�� �F�D�Q�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �U�H�V�S�R�Q�G�� �W�R�� �L�Q�M�X�V�W�L�F�H���� �L�Q�H�T�X�L�W�\���� �D�Q�G
�Y�L�R�O�H�Q�F�H�"
�+�R�Z���F�D�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���E�H�W�W�H�U���E�U�L�G�J�H���U�H�V�H�D�U�F�K�����W�K�H�R�U�\�����D�Q�G
�S�U�D�F�W�L�F�H�"
�+�R�Z���F�D�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�Q�G���J�U�R�X�S�V���D�F�U�R�V�V
�W�K�H���V�R�F�L�R���S�R�O�L�W�L�F�D�O�����H�F�R�Q�R�P�L�F�����D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O���V�S�H�F�W�U�X�P�V���W�R
�P�R�E�L�O�L�]�H���I�R�U���S�R�V�L�W�L�Y�H���V�R�F�L�D�O���F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�"
�+�R�Z�� �F�D�Q�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �P�H�H�W�� �W�K�H�� �Q�H�H�G�V�� �D�Q�G�� �F�R�Q�F�H�U�Q�V�� �R�I
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���Z�L�W�K�L�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���R�X�W�V�L�G�H���R�I
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q
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�V�K�D�U�L�Q�J�� �\�R�X�U�� �O�D�W�H�V�W�� �U�H�V�H�D�U�F�K���� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���� �D�Q�G
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�F�O�R�V�H�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���7�R�U�R�Q�W�R�
�V���$�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\���6�H�U�Y�L�F�H�V���W�R
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���D�Q�\�R�Q�H���Z�K�R
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�$���&�R�O�R�P�E�L�D�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Z�R�U�N�H�U���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���E�D�V�H�G���L�Q���7�N�D�U�R�Q�W�R�����. �D�Q�D�W�D
���7�R�U�R�Q�W�R�����&�D�Q�D�G�D�������6�K�H���J�U�D�G�X�D�W�H�G���I�U�R�P���<�R�U�N���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���Z�L�W�K���D�Q���+�%�$���L�Q
�–�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���6�W�X�G�L�H�V���D�Q�G���L�V���D���0�D�V�W�H�U���R�I���6�R�F�L�D�O���: �R�U�N���J�U�D�G�X�D�W�H
�I�U�R�P���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���7�R�U�R�Q�W�R���Z�L�W�K���D���V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���L�Q���K�H�D�O�W�K��
�D�Q�G���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K�����. �D�U�H�Q���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���K�R�O�G�V���W�K�H���S�R�U�W�I�R�O�L�R���R�I���' �H�S�X�W�\���(�[�H�F�X�W�L�Y�H
�' �L�U�H�F�W�R�U���D�W���&�H�Q�W�U�H���R�I���/�H�D�U�Q�L�Q�J���	 ���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���K�D�V���E�H�H�Q���D���E�R�D�U�G
�P�H�P�E�H�U���R�I���&�%�5���&�D�Q�D�G�D���I�R�U���W�K�H���O�D�V�W�������\�H�D�U�V�����)�R�U���W�K�H���S�D�V�W�������\�H�D�U�V�����W�K�U�R�X�J�K
�K�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�D�F�W�L�F�H�����. �D�U�H�Q���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�V���K�H�U���S�D�V�V�L�R�Q���I�R�U
�S�R�S�X�O�D�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�F�W�L�Y�L�V�P���D�Q�G���Y�L�V�X�D�O���D�U�W�V���W�R���I�R�V�W�H�U���F�D�S�D�F�L�W�\���E�X�L�O�G�L�Q�J���L�Q
�L�P�P�L�J�U�D�Q�W���D�Q�G���Q�H�Z�F�R�P�H�U���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V��
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�%���+�R�Q�V���3�V�\�F�K�R�O�R�J�\�����0 ���(�G���6�S�H�F�L�D�O���D�Q�G���–�Q�F�O�X�V�L�Y�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q����
�&�R���2�Z�Q�H�U���R�I���6�D�U�D�Q�J���. �L�W�F�K�H�Q
�-�H�Q�Q�L�I�H�U���V���S�H�U�V�R�Q�D�O���S�K�L�O�R�V�R�S�K�\���L�V���H�Y�H�U�\���O�L�W�W�O�H���W�K�L�Q�J���Z�H���G�R���V�K�R�X�O�G���P�D�N�H���W�K�H
�Z�R�U�O�G���D���E�H�W�W�H�U���S�O�D�F�H�����: �L�W�K���K�H�U���G�H�F�D�G�H���R�I���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�V���D���W�H�D�F�K�H�U���D�Q�G���D�X�W�L�V�P
�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�����V�K�H���L�V���G�H�Y�R�W�H�G���W�R���F�U�H�D�W�L�Q�J���D�Q���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P���D�Q�G
�S�U�R�P�R�W�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W���D�J�H�Q�F�\���D�Q�G���H�T�X�L�W�\���E�R�W�K���L�Q���D�Q�G���E�H�\�R�Q�G���W�K�H���F�O�D�V�V�U�R�R�P�����6�K�H
�E�H�O�L�H�Y�H�V���W�K�D�W���O�L�I�H���D�I�W�H�U���V�F�K�R�R�O���K�D�V���D���J�U�H�D�W���L�P�S�D�F�W���R�Q���S�H�R�S�O�H���V���P�H�Q�W�D�O���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J
�D�Q�G���V�H�O�I���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���L�Q���W�K�H�L�U���D�G�X�O�W���\�H�D�U�V���K�H�Q�F�H���W�K�H���Y�H�Q�W�X�U�H���Z�L�W�K���K�H�U���I�L�D�Q�F�«��
�6�D�U�D�Q�J���. �L�W�F�K�H�Q����
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�0�V�����7�D�U�D���6�L�O�Y�H�U

�' �L�U�H�F�W�R�U�����6�F�K�R�R�O���3�U�R�J�U�D�P�V���D�W���)�L�W�]�U�R�Y�L�D���5�H�D�O���(�V�W�D�W�H
�7�D�U�D���6�L�O�Y�H�U���R�Y�H�U�V�H�H�V���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���R�Q���V�L�W�H���F�K�L�O�G�F�D�U�H���D�Q�G���S�U�H�V�F�K�R�R�O
�S�U�R�J�U�D�P�V���L�Q���P�X�O�W�L���I�D�P�L�O�\���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���E�X�L�O�G�L�Q�J�V�����7�D�U�D���K�D�V���R�Y�H�U���������\�H�D�U�V���R�I
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����R�I�W�H�Q���L�Q
�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�L�D�O���U�R�O�H�V�����L�Q���&�D�Q�D�G�D���D�Q�G���W�K�H���8�6�����6�K�H���K�D�V���Z�R�U�N�H�G���D�W���+�D�U�Y�D�U�G
�6�F�K�R�R�O���R�I���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K�����%�R�V�W�R�Q���&�H�Q�W�H�U���I�R�U���$�G�X�O�W���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���P�R�V�W
�U�H�F�H�Q�W�O�\���L�Q���V�H�Q�L�R�U���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���L�Q���D���. ���������L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���V�F�K�R�R�O���L�Q���7�R�U�R�Q�W�R����

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���R�L�V�H���X�W�R�U�R�Q�W�R���F�D���J�V�U�F��

�0�V�����-�H�Q�Q�L�I�H�U���/�R�Z���6�K�X���)�R�Q�J
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�0�U�����5�L�F�K�D�U�G���/�\�D�O�O

�3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���5�(�6�&�2�1
�5�L�F�K�D�U�G���L�V���D�Q���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�H�G���D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���Z�K�R���K�D�V
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���L�Q�G�X�V�W�U�\���L�Q���2�Q�W�D�U�L�R���V�L�Q�F�H������������
�+�L�V���L�Q�V�L�J�K�W�I�X�O���F�R�O�X�P�Q�V���D�S�S�H�D�U���U�H�J�X�O�D�U�O�\���L�Q���7�K�H���7�R�U�R�Q�W�R���6�X�Q�����&�D�Q�D�G�L�D�Q
�5�H�D�O���(�V�W�D�W�H���: �H�D�O�W�K�����6�W�R�U�H�\�V�����%�X�L�O�G�H�U���%�L�W�H�V�����' �D�L�O�\���&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���1�H�Z�V���D�Q�G
�&�D�Q�D�G�L�D�Q���&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���%�X�V�L�Q�H�V�V���+�H���Z�D�V���K�R�Q�R�X�U�H�G���Z�L�W�K���W�K�H����������
�&�D�Q�D�G�L�D�Q���/�L�I�H�W�L�P�H���9�R�O�X�Q�W�H�H�U���$�Z�D�U�G���I�U�R�P���W�K�H���–�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q
�R�I���(�P�S�O�R�\�H�H���%�H�Q�H�I�L�W���3�O�D�Q�V���I�R�U���K�L�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���H�Q�U�L�F�K�L�Q�J���W�K�H
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�
�V���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���H�I�I�R�U�W�V���D�Q�G���L�V���D�O�V�R���R�Q���D���V�W�H�H�U�L�Q�J���F�R�P�P�L�W�W�H�H���R�I
�W�K�H���&�K�L�F�D�J�R���E�D�V�H�G���&�R�X�Q�F�L�O���R�Q���7�D�O�O���%�X�L�O�G�L�Q�J�V���D�Q�G���8�U�E�D�Q���+�D�E�L�W�D�W�����+�H���L�V
�D�O�V�R���R�Q���W�K�H���2�Q�W�D�U�L�R���+�R�X�V�L�Q�J���6�X�S�S�O�\���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q���–�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���7�H�D�P��



����

�6�R�S�K�L�D���–�V�D�M�L�Z

�6�K�H���Z�D�V���–�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�H�U���D�Q�G���5�H�V�H�D�U�F�K�H�U���I�R�U���W�K�H���&�K�L�O�G�U�H�Q���R�I���+�R�O�R�G�R�P�R�U���6�X�U�Y�L�Y�R�U�V���6�S�H�D�N���R�U�D�O
�K�L�V�W�R�U�\���S�U�R�M�H�F�W���R�I���W�K�H���8�N�U�D�L�Q�L�D�Q���&�D�Q�D�G�L�D�Q���5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���'�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���&�H�Q�W�U�H�����8�&�5�'�&�����L�Q
�7�R�U�R�Q�W�R�������D���J�U�R�X�Q�G�E�U�H�D�N�L�Q�J���S�U�R�M�H�F�W���L�Q���1�R�U�W�K���$�P�H�U�L�F�D���D�Q�G���W�K�H���I�L�U�V�W���W�R���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���D�Q�G���D�Q�D�O�\�]�H
�W�K�H���V�H�F�R�Q�G���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���8�N�U�D�L�Q�L�D�Q���+�R�O�R�G�R�P�R�U���V�X�U�Y�L�Y�R�U�V���L�Q���W�K�H���G�L�D�V�S�R�U�D�����6�R�S�K�L�D���W�D�X�J�K�W���I�R�U
�R�Y�H�U���������\�H�D�U�V���D�V���D�Q���D�V�V�L�V�W�D�Q�W���S�U�R�I�H�V�V�R�U���L�Q���E�R�W�K���W�K�H���8�6�$���D�Q�G���&�D�Q�D�G�D��

�6�R�S�K�L�D���–�V�D�M�L�Z���L�V���D�Q���D�Z�D�U�G���Z�L�Q�Q�L�Q�J���D�U�W�L�V�W���D�Q�G���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�U�W���J�D�O�O�H�U�\���G�L�U�H�F�W�R�U���D�Q�G���F�X�U�D�W�R�U�����6�K�H
�L�V���W�K�H���U�H�F�L�S�L�H�Q�W���R�I���D���&�D�Q�D�G�D���&�R�X�Q�F�L�O���%���*�U�D�Q�W���$�Z�D�U�G�����D�Q�G���D�Q���$�Z�D�U�G���R�I���(�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���L�Q���W�K�H���$�U�W�V
�W�K�D�W���F�R�P�P�H�P�R�U�D�W�H�G���W�K�H�������W�K���$�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\���R�I���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�D�O���'�H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���+�X�P�D�Q���5�L�J�K�W�V
�I�U�R�P���W�K�H���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���R�I���&�D�Q�D�G�D�
�V���&�D�Q�D�G�L�D�Q���$�U�W�L�V�W�V���D�Q�G���3�U�R�G�X�F�H�U�V���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���5�H�O�D�W�L�R�Q�V
�7�U�L�E�X�Q�D�O���I�R�U���K�H�U���Z�R�U�N���R�Q���&�D�Q�D�G�D���V���:�:�����L�Q�W�H�U�Q�P�H�Q�W���F�D�P�S�V���L�Q���%�D�Q�I�I�����$�O�E�H�U�W�D�����Z�K�L�F�K���L�V���Q�R�Z���L�Q
�W�K�H���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���*�O�H�Q�E�R�Z���0�X�V�H�X�P���L�Q���&�D�O�J�D�U�\�����6�K�H���K�D�V���J�L�Y�H�Q���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V���D�W���O�D�U�J�H
�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V���R�I���W�K�H���$�O�E�H�U�W�D���0�X�V�H�X�P���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���7�H�D�F�K�H�U�V���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q
�R�I���&�D�Q�D�G�D�����6�R�S�K�L�D���L�V���W�K�H���)�R�X�Q�G�L�Q�J���(�G�L�W�R�U���L�Q���&�K�L�H�I���R�I���W�K�H���9�R�L�F�H�V���R�I���8�N�U�D�L�Q�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O
�W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q���S�U�R�M�H�F�W�����E�H�J�X�Q���G�X�U�L�Q�J���8�N�U�D�L�Q�H���V���5�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q���R�I���'�L�J�Q�L�W�\���L�Q���������������Z�K�L�F�K���U�H�F�H�L�Y�H�G
�F�L�W�D�W�L�R�Q�V���L�Q���P�D�M�R�U���P�H�G�L�D���R�X�W�O�H�W�V�����D�Q�G���Z�D�V���Z�U�L�W�W�H�Q���D�E�R�X�W���L�Q���W�Z�R���V�F�K�R�O�D�U�O�\���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���L�Q
�&�D�Q�D�G�D���D�Q�G���8�N�U�D�L�Q�H��

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���R�L�V�H���X�W�R�U�R�Q�W�R���F�D���J�V�U�F��

�7�K�L�V���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���K�L�J�K�O�L�J�K�W�V���D���F�K�L�O�G���R�I���W�Z�R���+�R�O�R�G�R�P�R�U���V�X�U�Y�L�Y�R�U�V���V�K�D�U�L�Q�J���V�R�P�H���R�I���K�H�U

�S�D�U�H�Q�W�V�����U�H�P�L�Q�L�V�F�H�Q�F�H�V���Z�L�W�K�L�Q���D���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���R�I���E�D�V�L�F���I�D�F�W�V���D�E�R�X�W���W�K�H���+�R�O�R�G�R�P�R�U�����X�V�L�Q�J

�K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���W�K�H���8�1���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�V���D���W�H�D�F�K�L�Q�J���W�R�R�O�����6�L�Q�F�H���W�R�G�D�\���V���.�U�H�P�O�L�Q���L�V���R�Q�F�H���D�J�D�L�Q

�W�U�\�L�Q�J���W�R���G�H�V�W�U�R�\���8�N�U�D�L�Q�H���D�Q�G���L�W�V���S�H�R�S�O�H�����R�Q�H���F�D�Q���X�W�L�O�L�]�H���W�K�H���8�1���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���W�R���F�R�P�S�D�U�H���W�K�H
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���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���L�V���O�L�Q�N�H�G���W�R
�W�K�H�L�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���W�K�U�L�Y�H���L�Q���&�D�Q�D�G�D�����+�H�U���:�/�6�&���V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���D�O�V�R���V�X�S�S�R�U�W�V���K�H�U���U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q�W�R
�Q�D�Y�L�J�D�W�L�Q�J���W�K�H���S�R�Z�H�U���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���W�K�D�W���J�R�Y�H�U�Q���Q�H�Z�F�R�P�H�U�V�
���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���L�Q���&�D�Q�D�G�L�D�Q���S�R�V�W��
�V�H�F�R�Q�G�D�U�\���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V����

�7�X�D�K�D���0�X�E�D�U�D�N�����+�H���+�L�P��

�K�D�V���Z�R�U�N�H�G���L�Q���E�R�W�K���W�K�H���S�U�L�Y�D�W�H���D�Q�G���S�X�E�O�L�F���V�H�F�W�R�U�V���L�Q���&�D�Q�D�G�D���D�Q�G���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���R�Y�H�U���W�K�H
�O�D�V�W���������\�H�D�U�V�����6�L�Q�F�H���������������7�X�D�K�D���K�D�V���E�H�H�Q���Z�R�U�N�L�Q�J���L�Q���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����&�X�U�U�H�Q�W�O�\�����K�H���L�V
�Z�R�U�N�L�Q�J���D�V���D�Q���$�F�D�G�H�P�L�F���$�G�Y�L�V�R�U���D�W���7�R�U�R�Q�W�R���0�H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����D�Q�G���S�X�U�V�X�L�Q�J���D�Q���0�(�G���L�Q
�$�G�X�O�W���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�W���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���7�R�U�R�Q�W�R�����+�H���E�H�O�L�H�Y�H�V���L�Q
�X�W�L�O�L�]�L�Q�J���D�Q���L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q�D�O���O�H�Q�V���Z�K�H�Q���F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���U�H�V�H�D�U�F�K�����+�H���L�V���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���U�H�V�H�D�U�F�K�L�Q�J
�L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���V�W�X�G�H�Q�W���D�G�Y�L�V�L�Q�J�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�R�O�L�F�\�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����D�Q�G���J�H�Q�G�H�U���H�T�X�L�W�\��
�7�X�D�K�D���K�D�V���D���S�D�V�V�L�R�Q���I�R�U���W�U�D�Y�H�O�O�L�Q�J���D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���Q�H�Z���O�D�Q�J�X�D�J�H�V��

�0 �D���*�X�D�G�D�O�X�S�H���6�D�Q�F�K�H�]���6�D�Q�G�R�Y�D�O�����6�K�H���+�H�U��

�K�D�V���D���E�D�F�K�H�O�R�U���V���L�Q���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���D�Q�G���D���P�D�V�W�H�U���V���L�Q���D�S�S�O�L�H�G���O�L�Q�J�X�L�V�W�L�F�V�����6�K�H���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���D�Q
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���3�K���'�����V�W�X�G�H�Q�W���L�Q���/�D�Q�J�X�D�J�H�V���D�Q�G���/�L�W�H�U�D�F�L�H�V���D�W���2�–�6�(�����6�K�H���K�D�V���W�D�X�J�K�W���(�Q�J�O�L�V�K���D�Q�G
�6�S�D�Q�L�V�K���D�V���I�R�U�H�L�J�Q���O�D�Q�J�X�D�J�H�V���I�R�U���H�L�J�K�W�H�H�Q���\�H�D�U�V���D�Q�G���K�D�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�Q�J���D�Q�G
�G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���O�D�Q�J�X�D�J�H���S�U�R�J�U�D�P�V���L�Q���0�H�[�L�F�D�Q���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����+�H�U���U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���L�Q�F�O�X�G�H��
�&�R�Q�W�H�Q�W���D�Q�G���/�D�Q�J�X�D�J�H���–�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���/�H�D�U�Q�L�Q�J�����S�O�X�U�L�O�L�Q�J�X�D�O�L�V�P���D�Q�G���0�H�[�L�F�D�Q���O�D�Q�J�X�D�J�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J
�D�Q�G���S�R�O�L�F�\��
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�L�V���D���'�R�F�W�R�U�D�O���V�W�X�G�H�Q�W���D�W���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���7�R�U�R�Q�W�R�����+�L�V���F�R�U�H���U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�D�P�L�Q�H�V
�Z�K�H�W�K�H�U���S�R�O�L�F�\���L�V���O�R�R�V�H�O�\���P�D�Q�D�J�H�G���R�U���Q�R�W�����D�Q�G���K�R�Z���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���S�R�O�L�F�L�H�V���D�I�I�H�F�W���V�W�U�H�H�W���O�H�Y�H�O
�E�X�U�H�D�X�F�U�D�W�V���L�Q���+�L�J�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����+�L�V���R�W�K�H�U���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���H�Q�F�R�P�S�D�V�V���H�T�X�L�W�\�����Q�X�W�U�L�W�L�R�Q�����D�F�D�G�H�P�L�F
�D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�����Z�H�O�O�E�H�L�Q�J�����V�R�F�L�D�O���F�D�S�L�W�D�O�����L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����+�H���L�V���F�O�R�V�H�O�\���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q
�$���–���D�V���L�W���S�H�U�W�D�L�Q�V���W�R���W�K�H���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���I�R�R�G���D�Q�G���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�V���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q����

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���R�L�V�H���X�W�R�U�R�Q�W�R���F�D���J�V�U�F��

�6�K�H�O�O�\���.�K�X�V�K�D�O�����6�K�H���+�H�U��

�L�V���D���G�R�F�W�R�U�D�O���F�D�Q�G�L�G�D�W�H���L�Q���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�����/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���3�R�O�L�F�\���D�W���W�K�H���2�Q�W�D�U�L�R���–�Q�V�W�L�W�X�W�H���I�R�U
�6�W�X�G�L�H�V���L�Q���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����2�–�6�(�������8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���7�R�U�R�Q�W�R�����6�K�H�O�O�\���V���U�H�V�H�D�U�F�K���I�R�F�X�V�H�V���R�Q���F�U�L�W�L�F�D�O�O�\
�H�[�D�P�L�Q�L�Q�J���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���H�T�X�L�W�\���L�V�V�X�H�V���L�Q���2�Q�W�D�U�L�R���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���E�R�G�\���R�I
�H�P�S�L�U�L�F�D�O���V�W�X�G�L�H�V���R�Q���S�R�O�L�F�\���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����6�K�H�O�O�\���L�V���D�O�V�R���D���+�X�P�D�Q���5�L�J�K�W�V���2�I�I�L�F�H�U���L�Q���R�Q�H���R�I
�2�Q�W�D�U�L�R���V���O�D�U�J�H�V�W���V�F�K�R�R�O���E�R�D�U�G�V�����Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���V�\�V�W�H�P���O�H�D�G�H�U�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�F�U�R�V�V���W�K�H���E�R�D�U�G���R�Q���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V�����X�Q�F�R�Q�V�F�L�R�X�V���E�L�D�V���D�Q�G���D�Q�W�L���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����%�R�W�K���D
�O�H�D�G�H�U���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�R�U�����6�K�H�O�O�\���L�V���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I���H�T�X�L�W�\�����L�Q�F�O�X�V�L�Y�L�W�\�����M�X�V�W�L�F�H���D�Q�G
�K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V��

�-�X�V�W�L�Q���3�D�W�U�L�F�N�����+�H���+�L�P��
���+�H���+�L�P���L�V���S�X�U�V�X�L�Q�J���D���3�K�'���L�Q���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���3�R�O�L�F�\���D�W���2�–�6�(�
�V���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S��

�+�L�J�K�H�U���D�Q�G���$�G�X�O�W���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����+�L�V���U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���L�Q�F�O�X�G�H���V�W�X�G�H�Q�W���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����V�W�X�G�H�Q�W
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W���P�R�Y�H�P�H�Q�W�V��

�=�L�D�Q�����.�H�O�O�\�����=�K�D�Q�J�����6�K�H���+�H�U��
�L�V���D���)�X�O�O���W�L�P�H���3�K���'�����V�W�X�G�H�Q�W���L�Q���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���D�Q�G���S�H�G�D�J�R�J�\���S�U�R�J�U�D�P���D�W���2�–�6�(���D�Q�G���W�K�H���I�L�U�V�W
�2�–�6�(���V�W�X�G�H�Q�W���D�V���D���F�O�D�V�V�L�F�D�O���Y�R�L�F�H���P�X�V�L�F�L�D�Q���D�W���W�K�H���)�D�F�X�O�W�\���R�I���0�X�V�L�F�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���7�R�U�R�Q�W�R�����+�H�U
�U�H�V�H�D�U�F�K���I�R�F�X�V�H�V���R�Q���S�R�O�L�W�L�F�V�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�R�O�L�F�\�����O�D�Z�����D�Q�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����$�V���D���6�6�+�5�&���J�U�D�G�X�D�W�H
�U�H�V�H�D�U�F�K���D�V�V�L�V�W�D�Q�W�����V�K�H���F�U�H�D�W�H�V���H�T�X�L�W�D�E�O�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���L�Q���H�D�U�O�\���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���V�F�K�R�R�O���P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�V
�S�U�R�M�H�F�W�V�����6�K�H���L�V���&�R���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���D�W���W�K�H���&�D�Q�D�G�L�D�Q���&�R�P�P�L�W�W�H�H���R�I���*�U�D�G�X�D�W�H���6�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���(�G�X�F�D�W�L�R�Q
�R�I���W�K�H���&�D�Q�D�G�L�D�Q���6�R�F�L�H�W�\���I�R�U���W�K�H���6�W�X�G�\���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����–�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����V�K�H���V�H�U�Y�H�V���D�V���&�7�/���6�W�X�G�H�Q�W�V��
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���D�Q�G���*�U�D�G�X�D�W�H���6�W�X�G�H�Q�W���0�H�P�E�H�U���D�W���2�–�6�(���&�R�X�Q�F�L�O���	���5�H�V�H�D�U�F�K
�&�R�P�P�L�W�W�H�H��

�0�D�U�L�D�Q�Q�H���%�R�W�U�R�V�����6�K�H���+�H�U��
�K�D�V���W�D�X�J�K�W���Y�L�V�X�D�O���F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���D�W���E�R�W�K�����9�L�V�X�D�O���6�W�X�G�L�H�V���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\
�R�I���7�R�U�R�Q�W�R���D�Q�G���$�S�S�O�L�H�G���$�U�W�V���D�Q�G���6�F�L�H�Q�F�H�����*�H�U�P�D�Q���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�Q���&�D�L�U�R�����6�K�H���L�V���D�Q
�(�J�\�S�W�L�D�Q���&�D�Q�D�G�L�D�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���D�U�W�L�V�W�����W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F���D�U�W���S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U���D�Q�G���D�U�W���H�G�X�F�D�W�R�U��
�0�D�U�L�D�Q�Q�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���K�H�U���0���(�G�����G�H�J�U�H�H���L�Q���W�K�H���$�G�X�O�W���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
�S�U�R�J�U�D�P���D�W���2�Q�W�D�U�L�R���–�Q�V�W�L�W�X�W�H���I�R�U���6�W�X�G�L�H�V���L�Q���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���2�–�6�(�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���7�R�U�R�Q�W�R�����D�Q�G���K�D�V
�U�H�F�H�L�Y�H�G���D���%���$���6�&���L�Q���$�S�S�O�L�H�G���$�U�W�V���D�Q�G���6�F�L�H�Q�F�H�����6�K�H���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���Z�R�U�N�L�Q�J���D�V���D���7�H�D�F�K�H�U
�$�V�V�L�V�W�D�Q�W���D�Q�G���*�X�H�V�W���/�H�F�W�X�U�H�U���L�Q���W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���9�L�V�X�D�O���6�W�X�G�L�H�V����
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�7�L�H�Q���3�K�D�P�������6�K�H���+�H�U��

�:�L�W�K���R�Y�H�U���W�H�Q���\�H�D�U�V���R�I���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���Z�R�U�N�L�Q�J���L�Q���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���Q�R�Q���S�U�R�I�L�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V
�L�Q���&�D�Q�D�G�D�����W�K�H���1�H�W�K�H�U�O�D�Q�G�V�����7�K�D�L�O�D�Q�G�����D�Q�G���9�L�H�W�Q�D�P�����7�L�H�Q���3�K�D�P���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���D���I�X�O�O���W�L�P�H
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����

�$�%�2�8�7���7�+�(�3�5�(�6�(�1�7�(�5�6
�5�D�E�L�D���.�K�R�N�K�D�U�����6�K�H���+�H�U��

�L�V���D�Q���H�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���W�H�D�F�K�H�U���L�Q���7�R�U�R�Q�W�R���D�Q�G���D�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�T�X�L�W�\���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�����6�K�H���L�V���D�O�V�R���D���V�H�F�R�Q�G
�\�H�D�U���G�R�F�W�R�U�D�O���V�W�X�G�H�Q�W���L�Q���W�K�H���&�7�/���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�����5�D�E�L�D�
�V���U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���L�Q�F�O�X�G�H���$�Q�W�L���U�D�F�L�V�W���H�G�X�F�D�W�L�R�Q
�D�Q�G���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���$�Q�W�L���–�V�O�D�P�R�S�K�R�E�L�D���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���F�K�L�O�G�U�H�Q�
�V���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�R�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����5�D�E�L�D���L�V���W�K�H���U�H�F�H�L�S�W���R�I���W�K�H���(�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���7�H�D�F�K�H�U���V���)�H�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���2�Q�W�D�U�L�R���V�������������$�Q�W�L��
�5�D�F�L�V�W���D�Q�G���(�T�X�L�W�\���$�F�W�L�Y�L�V�P���$�Z�D�U�G�����W�K�H�������������3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���/�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���&�X�U�U�L�F�X�O�X�P���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
�$�Z�D�U�G���D�Q�G���W�K�H�������������$�Q�J�H�O�D���7�K�D�F�N�H�U���0�H�P�R�U�L�D�O���$�Z�D�U�G�����6�K�H���H�Q�M�R�\�V���V�K�D�U�L�Q�J���K�H�U���W�H�D�F�K�L�Q�J�����O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G
�U�H�V�H�D�U�F�K���#�5�D�E�L�D�B�.�K�R�N�K�D�U�����D�Q�G���Z�Z�Z���U�D�E�L�D�N�K�R�N�K�D�U���F�R�P

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���R�L�V�H���X�W�R�U�R�Q�W�R���F�D���J�V�U�F��

�&�K�U�L�V�W�L�Q�H���0�L�V�K�U�D�����6�K�H���+�H�U��
�L�V���D���I�L�U�V�W���\�H�D�U���3�K�' ���6�W�X�G�H�Q�W���L�Q���+�L�J�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����6�K�H���Z�D�V���D���K�L�J�K���V�F�K�R�R�O���V�F�L�H�Q�F�H���W�H�D�F�K�H�U���I�R�U���V�H�Y�H�U�D�O
�\�H�D�U�V���L�Q���5�H�J�L�Q�D�����6�D�V�N�D�W�F�K�H�Z�D�Q�����D�Q�G���U�H�F�H�Q�W�O�\���F�R�P�S�O�H�W�H�G���K�H�U���P�D�V�W�H�U���V���D�W���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���* �X�H�O�S�K�����+�H�U
�U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���U�H�O�D�W�H���W�R���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�H���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���W�U�D�Q�V�I�H�U�D�E�O�H���V�N�L�O�O�V���L�Q���W�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P
�W�R���K�H�O�S���V�W�X�G�H�Q�W�V���V�X�F�F�H�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H�L�U���V�W�X�G�L�H�V���D�Q�G���O�H�D�G���I�X�O�I�L�O�O�L�Q�J���O�L�Y�H�V���D�I�W�H�U���J�U�D�G�X�D�W�L�R�Q�����D�V���Z�H�O�O���D�V
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���V�R�O�Y�L�Q�J���W�K�H���Z�R�U�O�G���V���P�R�V�W���F�R�P�S�O�H�[���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V��

�(�O�Z�L�Q���9�D�U�X�J�K�H�V�H�����+�H���+�L�P��
�W�D�X�J�K�W���(�Q�J�O�L�V�K�����0�D�W�K�H�P�D�W�L�F�V���D�Q�G���6�F�L�H�Q�F�H���L�Q���D���O�R�Z���L�Q�F�R�P�H���S�U�L�Y�D�W�H���V�F�K�R�R�O���D�V���D���7�H�D�F�K���I�R�U���–�Q�G�L�D���)�H�O�O�R�Z
�D�Q�G���F�R�P�S�O�H�W�H�G���W�K�H���I�H�O�O�R�Z�V�K�L�S���L�Q���������������$�I�W�H�U���W�K�D�W�����K�H���G�L�G���0�D�V�W�H�U�V���R�I���$�U�W�V���L�Q���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����V�S�H�F�L�D�O�L�]�L�Q�J���L�Q
�6�F�K�R�R�O���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�����/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����Z�K�H�U�H���K�H���E�H�F�D�P�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���U�H�V�H�D�U�F�K��
�I�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���W�K�H���D�U�H�D���R�I���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�F�K�R�R�O���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���V�\�V�W�H�P�V���L�Q���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���F�R�Q�W�H�[�W�V��
�$�I�W�H�U���0�D�V�W�H�U�V�����K�H���Z�R�U�N�H�G���L�Q���Y�D�U�L�R�X�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���D�V���D���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O
�S�U�R�J�U�D�P�V���V�X�F�K���D�V���E�X�L�O�G�L�Q�J���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�D�O���/�L�W�H�U�D�F�\���D�Q�G���1�X�P�H�U�D�F�\�����)�/�1�����F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q
�: �D�Q�G�R�R�U�����$�Q�G�D�P�D�Q���D�Q�G���1�L�F�R�E�D�U���–�V�O�D�Q�G�V�����–�Q�G�L�D��

�$�Q�Z�H�Q���=�K�D�Q�J�����6�K�H���+�H�U��
�L�V���D���U�H�F�H�Q�W���J�U�D�G�X�D�W�H���R�I���W�K�H���0���(�G���D�W���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���7�R�U�R�Q�W�R�����Z�K�H�U�H���V�K�H���Z�R�U�N�H�G���D�V���D���U�H�V�H�D�U�F�K
�D�V�V�L�V�W�D�Q�W���D�Q�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���F�U�H�D�W�L�Q�J���D���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���W�K�D�W���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�V���F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O���D�U�W�L�I�D�F�W�V���L�Q�W�R���D�Q
�D�P�H�Q�G�H�G���V�F�K�H�P�H���I�R�U���D�V�\�Q�F�K�U�R�Q�R�X�V���G�H�O�L�Y�H�U�\�����$�Q�Z�H�Q�
�V���U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���O�L�H���D�W���W�K�H���L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q���R�I
�D�U�W�V�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�V���R�I���P�L�J�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�[�L�O�H�����I�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���X�V�L�Q�J���W�K�H�D�W�U�H���D�V���D���\�R�X�W�K
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\���U�H�V�H�D�U�F�K���D�S�S�U�R�D�F�K���L�Q���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���L�Q�T�X�L�U�\��
�6�K�H���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���D�S�S�O�\�L�Q�J���W�R���3�K���' �����S�U�R�J�U�D�P�V���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���K�H�U���U�H�V�H�D�U�F�K���Z�K�L�O�H���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D�Q���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H
�&�K�L�Q�H�V�H���D�V���D���V�H�F�R�Q�G���O�D�Q�J�X�D�J�H���W�H�[�W�E�R�R�N���I�H�D�W�X�U�L�Q�J���U�H�D�G�H�U�
�V���W�K�H�D�W�U�H���V�F�U�L�S�W�V

�.�D�Q�]�D�����$�Q�D�����7�D�U�L�T

���6�K�H���+�H�U���L�V���D�����Q�G���\�H�D�U���3�K�' ���V�W�X�G�H�Q�W�����L�Q���W�K�H���/�D�Q�J�X�D�J�H�V���D�Q�G���/�L�W�H�U�D�F�L�H�V���S�U�R�J�U�D�P�����W�K�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���&�X�U�U�L�F�X�O�X�P��

�7�H�D�F�K�L�Q�J���D�Q�G���/�H�D�U�Q�L�Q�J�����6�K�H���K�D�V���E�H�H�Q���D���* �$���Z�L�W�K���W�K�H���(�6�&�$�3�(���3�U�R�M�H�F�W���V�L�Q�F�H���)�D�O�O���������������6�K�H���K�D�V���D
�E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���L�Q���%�L�R�O�R�J�L�F�D�O���6�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���/�L�Q�J�X�L�V�W�L�F�V�����6�K�H���L�V���I�U�R�P���3�D�N�L�V�W�D�Q���D�Q�G���V�S�H�D�N�V���(�Q�J�O�L�V�K���D�Q�G���8�U�G�X
�I�O�X�H�Q�W�O�\��



����

�$�%�2�8�7���7�+�(�3�5�(�6�(�1�7�(�5�6
�$�X�J�X�V�W�L�Q�H�����6�]�H���/�L�Q�J�����+�X�Q�J�����+�H���+�L�P��

�I�R�U�P�H�U�O�\���Z�R�U�N�H�G���L�Q���W�K�H���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���V�H�F�W�R�U���R�I���+�R�Q�J���.�R�Q�J���D�V���D�Q���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U
�V�S�H�F�L�D�O�L�]�L�Q�J���L�Q���V�W�X�G�H�Q�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����+�H���R�Y�H�U�V�D�Z���F�D�U�H�H�U���V�X�S�S�R�U�W���V�H�U�Y�L�F�H�V�����V�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S�V
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�O�X�P�Q�L���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���K�L�V���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�����+�H���L�V���Q�R�Z���V�W�X�G�\�L�Q�J���K�L�V���0�(�G���L�Q
�+�L�J�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�W���2�–�6�(�����+�L�V���U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���L�Q�F�O�X�G�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����S�R�O�L�W�L�F�V���D�Q�G���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W���L�G�H�Q�W�L�W�\����

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���R�L�V�H���X�W�R�U�R�Q�W�R���F�D���J�V�U�F��

�5�D�V�K�S�D�O���8�S�S�D�O���$�V�V�L�����6�K�H���+�H�U��

�L�V���D���V�H�D�V�R�Q�H�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���Z�L�W�K���H�[�S�H�U�W�L�V�H���L�Q���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�O�H�D�U�Q�L�Q�J���G�H�V�L�J�Q���D�Q�G���D�F�D�G�H�P�L�D�����V�S�D�Q�Q�L�Q�J���R�Y�H�U���������\�H�D�U�V���V�H�U�Y�L�Q�J���S�X�E�O�L�F�����S�U�L�Y�D�W�H���D�Q�G���Q�R�Q���S�U�R�I�L�W
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����6�K�H���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���S�X�U�V�X�L�Q�J���J�U�D�G�X�D�W�H���V�W�X�G�L�H�V���L�Q���+�L�J�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�W
�2�–�6�(�����5�D�V�K�S�D�O���V���S�D�V�V�L�R�Q���D�Q�G���R�Q�J�R�L�Q�J���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���E�R�W�K���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���V�H�U�Y�D�Q�W
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���W�U�D�Q�V�F�H�Q�G�V���E�H�\�R�Q�G���W�K�H���F�O�D�V�V�U�R�R�P�����V�H�U�Y�L�Q�J���R�Q���P�X�O�W�L�S�O�H���E�R�D�U�G�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���:�R�P�H�Q���L�Q���–�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���7�U�D�G�H�����2�:�–�7�����D�V���9�3���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����5�D�V�K�S�D�O���K�D�V���D�O�V�R
�V�H�U�Y�H�G���D�V���)�D�F�X�O�W�\���*�R�Y�H�U�Q�R�U���R�Q���6�H�Q�H�F�D���&�R�O�O�H�J�H���V���%�R�D�U�G���R�I���*�R�Y�H�U�Q�R�U�V�����Z�K�H�U�H���V�K�H���Z�D�V���D
�P�H�P�E�H�U���R�I���7�K�H���$�F�D�G�H�P�L�F���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���	���6�W�X�G�H�Q�W���$�I�I�D�L�U�V���D�Q�G���W�K�H���)�L�Q�D�Q�F�H���	���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q
�&�R�P�P�L�W�W�H�H�����6�K�H���H�Q�M�R�\�V���O�H�Q�G�L�Q�J���K�H�U���W�L�P�H���E�\���J�L�Y�L�Q�J���E�D�F�N���D�V���D���0�H�Q�W�R�U���Z�L�W�K���Y�D�U�L�R�X�V���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q
�D�F�F�H�O�H�U�D�W�R�U�V���D�Q�G���L�Q�F�X�E�D�W�R�U�V���V�X�F�K���D�V���Y�H�Q�W�X�U�H�/�$�%�����)�X�W�X�U�S�U�H�Q�H�X�U���&�D�Q�D�G�D���D�Q�G���6�H�Q�H�F�D���+�(�/�–�;��
�Z�K�H�U�H���V�K�H���D�G�Y�L�V�H�V���V�W�D�U�W���X�S�V���W�R���J�U�R�Z�����V�F�D�O�H���D�Q�G���D�F�K�L�H�Y�H���W�K�H�L�U���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�L�D�O���G�U�H�D�P�V��

�$�O�H�[�D�Q�G�U�D���'�H�Y�L�W�W�����6�K�H���+�H�U��
�L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���D���U�H�V�H�D�U�F�K���D�V�V�L�V�W�D�Q�W���D�Q�G���V�H�F�R�Q�G���\�H�D�U���0�$���V�W�X�G�H�Q�W���L�Q���6�R�F�L�D�O���-�X�V�W�L�F�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����+�H�U
�U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���L�Q�F�O�X�G�H���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���V�W�X�G�L�H�V���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�V���R�I���$�X�W�L�V�P����

�<�X�H���*�D�R�����6�K�H���+�H�U��
�L�V���D���J�U�D�G�X�D�W�H���V�W�X�G�H�Q�W���L�Q���W�K�H���+�L�J�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���V�W�U�H�D�P���D�W���2�Q�W�D�U�L�R���–�Q�V�W�L�W�X�W�H���I�R�U���6�W�X�G�L�H�V���L�Q
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����6�K�H���J�R�W���W�K�H���0�D�V�W�H�U���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���H�F�R�Q�R�P�L�F�V���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���I�U�R�P
�W�K�H���%�H�L�M�L�Q�J���–�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�I���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����6�K�H���S�X�E�O�L�V�K�H�G���W�K�H���H�V�V�D�\���
�7�K�H���V�W�X�G�\���R�I���8���6��
�8�Q�G�H�U�J�U�D�G�X�D�W�H���$�L�G���6�\�V�W�H�P���D�Q�G���(�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�����D�W���W�K�H���%�H�L�M�L�Q�J���–�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�I���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���W�K�H
�S�D�S�H�U���
�7�K�H���V�W�X�G�\���R�I���$�Q�D�O�\�V�L�V���R�Q���W�K�H���5�H�J�L�R�Q�D�O���)�O�R�Z���R�I���(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�I���&�R�O�O�H�J�H���*�U�D�G�X�D�W�H�V���L�Q
�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q���(�F�R�Q�R�P�L�F�V���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q���1�D�Q�M�L�Q�J�����&�K�L�Q�D��

�6�W�H�S�K�D�Q�L�H���)�R�Z�O�H�U�����6�K�H���+�H�U��
�L�V���D���V�H�F�R�Q�G���\�H�D�U���(�G�'���V�W�X�G�H�Q�W���L�Q���(�/�3�����Z�L�W�K���D���V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���L�Q���&�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H���D�Q�G���–�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O
�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���D���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���V�F�K�R�R�O���G�U�D�P�D���W�H�D�F�K�H�U���L�Q���2�Z�H�Q���6�R�X�Q�G�����6�W�H�S�K�D�Q�L�H
�K�D�V���K�D�G���W�K�H���S�U�L�Y�L�O�H�J�H���R�I���V�W�X�G�\�L�Q�J���D�Q�G���R�U���W�H�D�F�K�L�Q�J���L�Q�������S�U�R�Y�L�Q�F�H�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���+�R�Q�J���.�R�Q�J���D�Q�G
�'�H�Q�P�D�U�N�����Z�K�L�F�K���K�D�V���V�S�D�U�N�H�G���K�H�U���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����6�W�H�S�K�D�Q�L�H���V���F�X�U�U�H�Q�W
�U�H�V�H�D�U�F�K���I�R�F�X�V�H�V���R�Q���Y�H�W�H�U�D�Q���W�H�D�F�K�H�U�V���L�Q���'�H�Q�P�D�U�N���D�Q�G���2�Q�W�D�U�L�R���D�Q�G���W�K�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���W�K�D�W
�H�Q�D�E�O�H���W�K�H�P���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���W�U�D�Q�V�I�R�U�P���W�K�H�L�U���W�H�D�F�K�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H��



����

�$�%�2�8�7���7�+�(�3�5�(�6�(�1�7�(�5�6
�-�L�D�Q�J�\�X�D�Q�����-�R�K�Q�����/�L�Q�����+�H���+�L�P��

�L�V���D���K�L�J�K�O�\���P�R�W�L�Y�D�W�H�G���W�K�L�U�G���\�H�D�U���X�Q�G�H�U�J�U�D�G�X�D�W�H���V�W�X�G�H�Q�W���D�W���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���7�R�U�R�Q�W�R�����Z�L�W�K���D
�G�R�X�E�O�H���P�D�M�R�U���L�Q���6�R�F�L�R�O�R�J�\���D�Q�G���(�F�R�Q�R�P�L�F�V���D�Q�G���D���P�L�Q�R�U���L�Q���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���6�R�F�L�H�W�\�����+�L�V���S�D�V�V�L�R�Q
�I�R�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H���L�Q�W�U�L�F�D�W�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���E�H�W�Z�H�H�Q���I�D�P�L�O�\�����V�R�F�L�H�W�\�����D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���K�D�V
�E�H�H�Q���W�K�H���G�U�L�Y�L�Q�J���I�R�U�F�H���E�H�K�L�Q�G���K�L�V���D�F�D�G�H�P�L�F���S�X�U�V�X�L�W�V�����-�L�D�Q�J�\�X�D�Q���V���U�H�V�H�D�U�F�K���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�V
�H�[�W�H�Q�V�L�Y�H�����K�D�Y�L�Q�J���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�G���F�X�O�W�X�U�D�O���L�G�H�Q�W�L�W�\���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����D�Q�W�L���$�V�L�D�Q���U�D�F�L�V�P�����D�Q�G���O�L�W�H�U�D�F�\
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���)�U�H�Q�F�K���–�P�P�H�U�V�L�R�Q���D�Q�G���E�L�O�L�Q�J�X�D�O���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V�����$�I�W�H�U���F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���K�L�V
�X�Q�G�H�U�J�U�D�G�X�D�W�H���V�W�X�G�L�H�V�����-�R�K�Q���S�O�D�Q�V���W�R���S�X�U�V�X�H���D���J�U�D�G�X�D�W�H���G�H�J�U�H�H���L�Q���V�R�F�L�D�O���V�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G
�E�H�F�R�P�H���D���S�U�R�I�H�V�V�R�U�����G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���F�U�H�D�W�L�Q�J���D���P�R�U�H���H�T�X�L�W�D�E�O�H���D�Q�G���M�X�V�W���V�R�F�L�H�W�\����

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���R�L�V�H���X�W�R�U�R�Q�W�R���F�D���J�V�U�F��

�5�L�O�H�\���$�O�Y�D�U�H�]�����6�K�H���+�H�U��

�L�V���D���V�H�F�R�Q�G���\�H�D�U���X�Q�G�H�U�J�U�D�G�X�D�W�H���V�W�X�G�H�Q�W���D�W���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���7�R�U�R�Q�W�R�����S�X�U�V�X�L�Q�J���D���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W���L�Q

�/�D�E�R�U�D�W�R�U�\���0�H�G�L�F�L�Q�H���D�Q�G���3�D�W�K�R�E�L�R�O�R�J�\�����+�H�U���S�D�V�W���S�U�R�M�H�F�W�V���L�Q�F�O�X�G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Q�J���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H

�G�H�O�L�Y�H�U�\���D�P�R�Q�J���L�Q�F�D�U�F�H�U�D�W�H�G���&�D�Q�D�G�L�D�Q�V���D�Q�G���S�D�H�G�L�D�W�U�L�F���S�D�W�L�H�Q�W���V�X�V�F�H�S�W�L�E�L�O�L�W�\���W�R���D�W�R�S�L�F

�G�L�V�H�D�V�H�V���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���R�U�J�D�Q���W�U�D�Q�V�S�O�D�Q�W�V�����6�K�H���U�H�F�R�Q�F�L�O�H�V���W�K�H�V�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���Z�L�W�K���K�H�U���F�X�U�L�R�V�L�W�\

�D�E�R�X�W���O�D�Q�J�X�D�J�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����D�Q�G���K�R�S�H�V���W�R���R�Q�H���G�D�\���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���P�D�N�L�Q�J���K�H�D�O�W�K���O�D�Q�J�X�D�J�H

�S�H�G�D�J�R�J�\���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�D�E�O�H�����W�D�Q�J�L�E�O�H�����D�Q�G���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H��

�6�K�H�O�O�H�\���5�D�I�D�L�O�R�Y�����6�K�H���+�H�U��

�L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���D���P�D�V�W�H�U�
�V���V�W�X�G�H�Q�W���D�W���2�–�6�(���L�Q���W�K�H���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���3�V�\�F�K�R�O�R�J�\���D�Q�G���(�G�X�F�D�W�L�R�Q

�S�U�R�J�U�D�P�����+�H�U���U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���L�Q�F�O�X�G�H���H�D�U�O�\���F�K�L�O�G�K�R�R�G���O�L�W�H�U�D�F�\�����E�L�O�L�Q�J�X�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H

�H�I�I�H�F�W���R�I���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���I�D�F�W�R�U�V���V�X�F�K���D�V���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���R�Q���Z�R�U�G���U�H�D�G�L�Q�J���V�N�L�O�O�V�����6�K�H���S�O�D�Q�V���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H

�K�H�U���V�W�X�G�L�H�V���L�Q���W�K�H���F�R�P�L�Q�J���\�H�D�U�V���D�V���D���G�R�F�W�R�U�D�O���V�W�X�G�H�Q�W�����6�K�D�U�U�\���6�K�D�N�R�U�\���L�V���D���G�R�F�W�R�U�D�O���V�W�X�G�H�Q�W���L�Q

�W�K�H���6�F�K�R�R�O���D�Q�G���&�O�L�Q�L�F�D�O���&�K�L�O�G���3�V�\�F�K�R�O�R�J�\�����6�&�&�3�����3�U�R�J�U�D�P�����6�K�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���K�H�U���0�$���L�Q���W�K�H���6�&�&�3

�S�U�R�J�U�D�P���L�Q���������������+�H�U���0�$���W�K�H�V�L�V���H�[�D�P�L�Q�H�G���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���R�I���H�P�H�U�J�H�Q�W���U�H�D�G�H�U�V���L�Q���)�U�H�Q�F�K

�L�P�P�H�U�V�L�R�Q���W�R���O�H�D�U�Q���W�K�H���V�S�H�O�O�L�Q�J�V���D�Q�G���P�H�D�Q�L�Q�J�V���R�I���Q�R�Y�H�O���Z�R�U�G�V���G�X�U�L�Q�J���V�K�D�U�H�G���V�W�R�U�\�E�R�R�N

�U�H�D�G�L�Q�J�����D�Q�G���W�K�H���U�H�O�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H�V�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���Z�R�U�G���U�H�D�G�L�Q�J���V�N�L�O�O�V���L�Q���(�Q�J�O�L�V�K

�D�Q�G���)�U�H�Q�F�K�����+�H�U���F�X�U�U�H�Q�W���U�H�V�H�D�U�F�K���L�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���W�K�H���H�D�U�O�\���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�W���U�L�V�N���I�R�U

�U�H�D�G�L�Q�J���G�L�I�I�L�F�X�O�W�L�H�V���L�Q���H�D�U�O�\���)�U�H�Q�F�K���L�P�P�H�U�V�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���U�H�O�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q

�U�H�D�G�L�Q�J���G�L�I�I�L�F�X�O�W�L�H�V���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���I�X�Q�F�W�L�R�Q�L�Q�J����

�/�\�Q�Q�H���$�O�H�[�D�Q�G�U�R�Y�D�����6�K�H���+�H�U��



����

�$�%�2�8�7���7�+�(�3�5�(�6�(�1�7�(�5�6
�.�D�P�H�N�D���0�R�U�U�L�V�R�Q�����6�K�H���+�H�U��

�K�D�V���W�D�X�J�K�W���(�Q�J�O�L�V�K�����+�L�V�W�R�U�\���D�Q�G���6�S�D�Q�L�V�K���L�Q���K�L�J�K���V�F�K�R�R�O�V���L�Q���-�D�P�D�L�F�D�����7�K�H���&�R�P�P�R�Q�Z�H�D�O�W�K���R�I
�W�K�H���%�D�K�D�P�D�V���D�Q�G���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V�����6�K�H���K�D�V���D�O�V�R���Z�R�U�N�H�G���D�V���D���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���W�U�D�L�Q�H�U���D�Q�G
�D�V�V�H�V�V�R�U���L�Q���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�Q�G���Y�R�F�D�W�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���V�S�D�F�H�V�����&�X�U�U�H�Q�W�O�\���V�K�H���W�H�D�F�K�H�V���(�6�/���D�V���D
�6�X�S�S�O�\���/�–�1�&���L�Q�V�W�U�X�F�W�R�U���Z�L�W�K���W�K�H���'�'�6�%�����.�D�P�H�N�D���L�V���D���)�X�O�O���W�L�P�H���0���(�G���V�W�X�G�H�Q�W���L�Q���2�–�6�(�
�V���$�G�X�O�W
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���3�U�R�J�U�D�P���D�W���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�W���7�R�U�R�Q�W�R�����D�Q�G���Z�D�V���D
�6�F�K�R�O�D�U�V���D�W���5�L�V�N���)�H�O�O�R�Z�V�K�L�S���$�Z�D�U�G�H�H���L�Q���������������6�K�H���L�V���S�D�V�V�L�R�Q�D�W�H���D�E�R�X�W���O�H�D�U�Q�L�Q�J���K�R�Z
�H�P�R�W�L�R�Q�D�O���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�����S�O�X�U�L�O�L�Q�J�X�D�O���O�D�Q�J�X�D�J�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���O�L�P�L�Q�D�O�L�W�\���F�D�Q���E�H���X�V�H�G���W�R���L�Q�I�R�U�P
�W�K�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���R�I���W�U�D�Q�V�Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�D�U�Q�H�U�V���L�Q���D�G�X�O�W���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���V�S�D�F�H�V����

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���R�L�V�H���X�W�R�U�R�Q�W�R���F�D���J�V�U�F��

�–�V�D�E�H�O���0�D�U�J�D�U�L�W�D���1�X�Q�H�]���&�D�U�E�X�O�O�D�Q�F�D�����6�K�H���+�H�U��

�L�V���D���&�K�L�O�H�D�Q���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U���D�Q�G���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W���L�Q���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q
�S�R�O�L�F�\�����6�K�H���L�V���D���3�K���'�����I�X�O�O���W�L�P�H���V�W�X�G�H�Q�W���L�Q���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���3�R�O�L�F�\���3�U�R�J�U�D�P���D�W���2�–�6�(��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���7�R�U�R�Q�W�R�����D�Q�G���K�R�O�G�V���D���0�D�V�W�H�U�
�V���G�H�J�U�H�H���L�Q���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���3�O�D�Q�Q�L�Q�J�����(�F�R�Q�R�P�L�F�V�����D�Q�G
�–�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���I�U�R�P���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���&�R�O�O�H�J�H���/�R�Q�G�R�Q���L�Q���W�K�H���8�.�����+�H�U���U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q�W�H�U�H�V�W�V
�L�Q�F�O�X�G�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�V���D���S�U�D�F�W�L�F�H�����R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�X�G�L�H�V���D�S�S�O�L�H�G���W�R���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H���U�R�O�H���R�I
�P�L�G�G�O�H���W�L�H�U���L�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���S�R�O�L�F�\����

�;�L�D�Q�J�\�X�Q���=�H�Q�J�����6�K�H���+�H�U��
�L�V���D���J�U�D�G�X�D�W�H���V�W�X�G�H�Q�W���L�Q���W�K�H���0�D�V�W�H�U���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P���D�W���W�K�H���2�Q�W�D�U�L�R���–�Q�V�W�L�W�X�W�H���I�R�U���6�W�X�G�L�H�V
�L�Q���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���7�R�U�R�Q�W�R�����6�K�H���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���D���'�D�W�D���$�Q�D�O�\�V�W���D�W���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I
�7�R�U�R�Q�W�R�����Z�K�H�U�H���V�K�H���O�H�Y�H�U�D�J�H�V���K�H�U���H�[�S�H�U�W�L�V�H���L�Q���G�D�W�D���D�Q�D�O�\�V�L�V���D�Q�G���Y�L�V�X�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���W�R���V�X�S�S�R�U�W
�H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���L�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K�����;�L�D�Q�J�\�X�Q�
�V���U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q�W�H�U�H�V�W�V
�L�Q�F�O�X�G�H���G�L�J�L�W�D�O���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���D�G�R�S�W�L�R�Q���R�I���E�L�J���G�D�W�D���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q
�L�Q�G�X�V�W�U�\�����–�Q���K�H�U���V�S�D�U�H���W�L�P�H�����V�K�H���H�Q�M�R�\�V���K�L�N�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���V�F�H�Q�L�F���W�U�D�L�O�V���D�Q�G���H�[�S�O�R�U�L�Q�J���Q�H�Z
�U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�V���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���F�L�W�\��

�0�H�G�K�D���$�X�U�R�U�D�����6�K�H���+�H�U��
�L�V���D���I�L�U�V�W���\�H�D�U���0���(�G�����V�W�X�G�H�Q�W���L�Q���W�K�H���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���3�V�\�F�K�R�O�R�J�\���D�Q�G���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P���D�W
�2�–�6�(�����6�K�H���K�R�O�G�V���D���%���$�����L�Q���(�F�R�Q�R�P�L�F�V���I�U�R�P���)�O�D�P�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�Q���3�X�Q�H�����–�Q�G�L�D�����)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���K�H�U
�X�Q�G�H�U�J�U�D�G�X�D�W�H���G�H�J�U�H�H�����V�K�H���Z�R�U�N�H�G���L�Q���U�H�V�H�D�U�F�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���I�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O
�H�F�R�Q�R�P�L�F�V�����S�R�Y�H�U�W�\�����D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V�����+�H�U���U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���L�Q�F�O�X�G�H���V�R�F�L�D�O���D�Q�G
�H�P�R�W�L�R�Q�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K�����D�Q�G���T�X�D�O�L�W�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�Q���X�Q�G�H�U�V�H�U�Y�H�G
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����/�X�M�D�\�Q���0�R�V�W�D�I�D���L�V���D���I�L�U�V�W���\�H�D�U���0���(�G�����V�W�X�G�H�Q�W���L�Q���W�K�H���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���3�V�\�F�K�R�O�R�J�\
�D�Q�G���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P���D�W���2�–�6�(�����6�K�H���K�R�O�G�V���D���%���$�����L�Q���3�V�\�F�K�R�O�R�J�\���I�U�R�P���7�K�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\
�L�Q���&�D�L�U�R�����Z�L�W�K���D���G�R�X�E�O�H���P�L�Q�R�U���L�Q���$�Q�W�K�U�R�S�R�O�R�J�\���D�Q�G���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���6�W�X�G�L�H�V�����'�X�U�L�Q�J���K�H�U
�X�Q�G�H�U�J�U�D�G�X�D�W�H���\�H�D�U�V�����V�K�H���D�L�P�H�G���W�R���F�R�P�E�L�Q�H���K�H�U���S�D�V�V�L�R�Q���I�R�U���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���E�\
�Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���U�H�I�X�J�H�H�V�����Z�R�U�N�L�Q�J���D�V���D���7�$�����D�Q�G���E�\���U�D�L�V�L�Q�J���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�E�R�X�W���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K
�U�H�O�D�W�H�G���L�V�V�X�H�V�����+�H�U���U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���F�R�Q�F�H�U�Q���F�K�L�O�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H��
�H�I�I�H�F�W�V���R�I���D�G�Y�H�U�V�L�W�\���R�Q���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O��
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�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���7�R�U�R�Q�W�R���Z�L�W�K���D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���L�Q���&�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H

�–�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����6�K�H���K�D�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G���W�Z�R���0�$���G�H�J�U�H�H�V�����R�Q�H���L�Q���8�U�E�D�Q

�(�G�X�F�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���&�L�W�\���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���1�H�Z���<�R�U�N�����8�6�$���D�Q�G���W�K�H���R�W�K�H�U���L�Q���%�H�Q�J�D�O�L���O�D�Q�J�X�D�J�H���D�Q�G

�O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���I�U�R�P���5�D�E�L�Q�G�U�D���%�K�D�U�D�W�L���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����–�Q�G�L�D�����6�K�H���K�D�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���W�H�D�F�K�L�Q�J���S�U�L�P�D�U�\

�V�F�K�R�R�O���D�J�H�G���F�K�L�O�G�U�H�Q�����+�H�U���U�H�V�H�D�U�F�K���J�R�D�O���L�V���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���Z�D�\�V���W�R���K�H�O�S���L�P�P�L�J�U�D�Q�W
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�(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���6�F�L�H�Q�F�H���'�L�Y�L�V�L�R�Q���D�W���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���7�R�U�R�Q�W�R�����6�K�H���L�V���D�O�V�R���D���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U���Z�L�W�K���W�K�H
�(�Q�F�R�U�H���/�D�E���D�W���2�–�6�(���D�Q�G���W�K�H���–�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���9�L�U�W�X�D�O���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���6�W�X�G�H�Q�W���7�H�D�P�V�����–�Q�9�(�6�7�����S�U�R�M�H�F�W
�D�W���W�K�H���–�Q�V�W�L�W�X�W�H���I�R�U���6�W�X�G�L�H�V���L�Q���7�U�D�Q�V�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���D�Q�G���3�U�D�F�W�L�F�H�����–�6�7�(�3�������$�Q�X�O�L���V
�U�H�V�H�D�U�F�K���L�V���E�U�R�D�G�O�\���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���L�Q���G�L�Y�H�U�V�H���J�U�R�X�S�V���D�Q�G���V�H�W�W�L�Q�J�V����
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���Z�L�W�K���O�H�D�U�Q�H�U�V���L�Q���F�R�P�S�O�H�[���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���R�U���J�O�R�E�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J���F�R�Q�W�H�[�W�V�����6�K�H���K�D�V���D�Q
�H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�����D���0�D�V�W�H�U���V���L�Q���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���0�D�Q�F�K�H�V�W�H�U���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�D�Q�G���D���F�R�P�E�L�Q�H�G���������\�H�D�U�V���R�I���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���W�K�H���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q���L�Q���W�K�H���J�O�R�E�D�O���H�Q�H�U�J�\
�L�Q�G�X�V�W�U�\���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K��
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�P�D�W�K���D�Q�G���V�F�L�H�Q�F�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���Q�H�Z�F�R�P�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���D�U�H���(�Q�J�O�L�V�K���/�D�Q�J�X�D�J�H���/�H�D�U�Q�H�U�V��
�6�K�H���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���Z�R�U�N�L�Q�J���R�Q���W�K�H���(�6�&�$�3�(���3�U�R�M�H�F�W�V�����O�H�G���E�\���'�U�����(�P�P�D�Q�X�H�O�O�H���/�H���3�L�F�K�R�Q�����D�V���D
�U�H�V�H�D�U�F�K���D�V�V�L�V�W�D�Q�W����
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�R�I���7�R�U�R�Q�W�R���2�–�6�(�����+�L�V���R�Q�J�R�L�Q�J���U�H�V�H�D�U�F�K���H�[�S�O�R�U�H�V���W�K�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���R�I���U�D�F�L�D�O�L�]�H�G���E�R�G�L�H�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���R�I
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�������������+�H���L�V���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���W�K�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���D���P�L�J�U�D�W�L�R�Q���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�����0�R�U�H���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\��
�(�P�U�H�
�V���U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�V���E�L�����P�X�O�W�L�����S�O�X�U�L�O�L�Q�J�X�D�O�L�V�P�����K�H�U�L�W�D�J�H���O�D�Q�J�X�D�J�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���O�D�Q�J�X�D�J�H���S�R�O�L�F�\��

�$�O�H�[�D�Q�G�U�D���6�D�Q�W�R�V�����6�K�H���+�H�U��
�L�V���D���V�H�F�R�Q�G���\�H�D�U���W�H�D�F�K�H�U���F�D�Q�G�L�G�D�W�H���D�W���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���7�R�U�R�Q�W�R���L�Q���W�K�H���0�D�V�W�H�U���R�I���7�H�D�F�K�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P���L�Q
�W�K�H���3�U�L�P�D�U�\���-�X�Q�L�R�U���V�W�U�H�D�P���D�W���2�–�6�(�����6�K�H���J�U�D�G�X�D�W�H�G���I�U�R�P���: �H�V�W�H�U�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���Z�L�W�K���D���%�D�F�K�H�O�R�U���+�R�Q�R�X�U�V
�6�S�H�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���L�Q���. �L�Q�H�V�L�R�O�R�J�\�����&�X�U�U�H�Q�W�O�\�����$�O�H�[�D�Q�G�U�D�
�V���U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�V���L�Q���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���O�L�W�H�U�D�F�\
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q���1�R�U�W�K�H�U�Q���D�Q�G���U�X�U�D�O���2�Q�W�D�U�L�R�����$�O�H�[�D�Q�G�U�D���L�V���S�D�V�V�L�R�Q�D�W�H���D�E�R�X�W���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���D���V�W�U�R�Q�J
�D�G�Y�R�F�D�W�H���I�R�U���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���Z�L�W�K���P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�H�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���L�Q���1�R�U�W�K�H�U�Q���2�Q�W�D�U�L�R��
�0�R�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�O�\�����V�K�H���E�H�O�L�H�Y�H�V���L�Q���U�H�G�X�F�L�Q�J���W�K�H���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���G�L�V�S�D�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���L�Q�H�T�X�L�W�L�H�V���L�Q���1�R�U�W�K�H�U�Q
�2�Q�W�D�U�L�R�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���I�R�U���S�U�L�R�U�L�W�\���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���V�X�F�K���D�V���U�X�U�D�O�����U�H�P�R�W�H�����–�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V�����D�Q�G���)�U�D�Q�F�R�S�K�R�Q�H
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��

�0�H�K�G�L�D���+�D�V�V�D�Q�����6�K�H���+�H�U��

�L�V���D���3�K�' ���V�W�X�G�H�Q�W���L�Q���W�K�H���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���6�R�F�L�D�O���-�X�V�W�L�F�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�W���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���7�R�U�R�Q�W�R�����2�–�6�(�����Z�L�W�K
�L�Q�W�H�U�H�V�W�V���L�Q���W�K�H���V�R�F�L�R�O�R�J�\���R�I���\�R�X�W�K���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���H�Q�J�D�J�H�G���
�L�Q�I�R�U�P�D�O�����O�H�D�U�Q�L�Q�J�����6�K�H���L�V���D�O�V�R���D���Y�L�V�X�D�O
�D�U�W�L�V�W���D�Q�G���H�[�S�O�R�U�H�V���K�R�Z���W�K�H���Y�L�V�X�D�O���D�U�W�V���F�D�Q���E�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���D�V���F�U�L�W�L�F�D�O���P�H�W�K�R�G�V���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���H�Q�J�D�J�H�G
�U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���Z�L�W�K���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H�����$�V���D���S�O�X�U�L�O�L�Q�J�X�D�O���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���(�6�&�$�3�(���3�U�R�M�H�F�W�V�����R�Q�H���R�I
�0�H�K�G�L�D���V���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���R�I���2�Q�W�D�U�L�R���D�Q�G���$�I�J�K�D�Q�L�V�W�D�Q���V���6�7�(�0���F�X�U�U�L�F�X�O�D��

�<�H���-�L�D��
�L�V���D���V�H�F�R�Q�G���\�H�D�U���3�K���' �����V�W�X�G�H�Q�W���L�Q���W�K�H���/�D�Q�J�X�D�J�H���D�Q�G���O�L�W�H�U�D�F�\���S�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���K�D�Y�H���E�H�H�Q���Z�R�U�N�L�Q�J���R�Q���W�K�H
�(�6�&�$�3�(���S�U�R�M�H�F�W���I�R�U���W�K�H���S�D�V�W���W�Z�R���\�H�D�U�V�����0�\���U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�V���L�Q���(�/�/�V�����D�Q�G���P�D�W�K���W�H�D�F�K�L�Q�J���D�Q�G
�O�H�D�U�Q�L�Q�J��
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�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���R�L�V�H���X�W�R�U�R�Q�W�R���F�D���J�V�U�F��

�–�G�D���0 �H�K�U�G�D�G�L�����6�K�H���+�H�U��

�0�D�U�J�D�U�H�W���'�H���/�H�R�Q�����6�K�H���+�H�U��

�L�V���D���V�H�F�R�Q�G���\�H�D�U���0�$���V�W�X�G�H�Q�W���L�Q���+�L�J�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���3�R�O�L�F�\���D�W���2�–�6�(�����6�K�H���L�V
�L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���L�V�V�X�H�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���D�F�F�H�V�V�����H�T�X�L�W�\�����D�Q�G���V�X�F�F�H�V�V���L�Q���S�R�V�W�V�H�F�R�Q�G�D�U�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����+�H�U
�0�$���W�K�H�V�L�V���Z�L�O�O���E�H���H�[�S�O�R�U�L�Q�J���K�R�Z���V�W�X�G�H�Q�W���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���L�Q���I�L�U�V�W���\�H�D�U���L�P�S�D�F�W�V���S�H�U�V�L�V�W�H�Q�F�H���D�Q�G
�U�H�W�H�Q�W�L�R�Q���L�Q���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����6�K�H���Z�L�O�O���E�H���V�W�D�U�W�L�Q�J���K�H�U���3�K�' ���L�Q���+�L�J�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���H�[�S�O�R�U�L�Q�J
�V�L�P�L�O�D�U���W�K�H�P�H�V���L�Q���W�K�H���)�D�O�O������������

�L�V���D���W�K�L�U�G���\�H�D�U���X�Q�G�H�U�J�U�D�G�X�D�W�H���V�W�X�G�H�Q�W���V�W�X�G�\�L�Q�J���Q�H�X�U�R�V�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���D�W���W�K�H
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���7�R�U�R�Q�W�R���6�W�����* �H�R�U�J�H���F�D�P�S�X�V�����7�K�L�V���\�H�D�U�����V�K�H���L�V���S�D�U�W���R�I���D���U�H�V�H�D�U�F�K���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\
�S�U�R�J�U�D�P���L�Q���W�K�H���0�X�O�W�L�O�L�Q�J�X�D�O�L�V�P���D�Q�G���/�L�W�H�U�D�F�\���/�D�E�����V�X�S�H�U�Y�L�V�H�G���E�\���' �U�����%�H�F�N�\���;�L���&�K�H�Q�����6�K�H
�H�Q�M�R�\�V���U�R�F�N���F�O�L�P�E�L�Q�J���L�Q���K�H�U���V�S�D�U�H���W�L�P�H�����D�Q�G���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H�����K�R�S�H�V���W�R���K�H�O�S���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�H
�K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���L�Q���S�H�G�L�D�W�U�L�F���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V��

�6�K�D�P�L�Q�D���6�K�D�K�H�H�Q�����6�K�H���+�H�U��
�L�V���D���3�K�' ���F�D�Q�G�L�G�D�W�H���L�Q���W�K�H���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���3�V�\�F�K�R�O�R�J�\���D�Q�G���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�����' �3�(�����D�W���W�K�H
�' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���$�S�S�O�L�H�G���3�V�\�F�K�R�O�R�J�\���D�Q�G���+�X�P�D�Q���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����$�3�+�' �������+�H�U���U�H�V�H�D�U�F�K���I�R�F�X�V�H�V
�R�Q�����(�G�X�F�D�W�L�Q�J���I�R�U���Z�L�V�G�R�P�������+�H�U���3�K�' ���S�U�R�M�H�F�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���–�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���Z�L�V�G�R�P���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���W�R
�H�Q�K�D�Q�F�H���3�R�V�L�W�L�Y�H���<�R�X�W�K���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����3�<�' �������$�V���D�Q���D�G�X�O�W���(�6�/���W�H�D�F�K�H�U�����V�K�H���K�D�G���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\
�Z�R�U�N�H�G���L�Q���7�R�U�R�Q�W�R���D�Q�G���%�D�Q�J�O�D�G�H�V�K���I�R�U���P�R�U�H���W�K�D�Q���D���G�H�F�D�G�H����

�6�D�U�L�Q�D���6�D�E�H�W���6�D�U�Y�H�V�W�D�Q�\�������6�K�H���+�H�U��

�L�V���D���U�H�F�H�Q�W���J�U�D�G�X�D�W�H���R�I���W�K�H���0�D�V�W�H�U���R�I���7�H�D�F�K�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�����Z�L�W�K���L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�W�H���V�H�Q�L�R�U
�T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���L�Q���6�R�F�L�D�O���6�F�L�H�Q�F�H�V���D�Q�G���(�Q�J�O�L�V�K�����+�H�U���F�X�U�U�H�Q�W���U�H�V�H�D�U�F�K���L�V���L�Q���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���	
�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����Z�L�W�K���D���I�R�F�X�V���R�Q���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W���I�H�H�G�E�D�F�N���O�L�W�H�U�D�F�\�����D�Q�G���V�K�H���X�V�H�V���D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H
�L�Q�T�X�L�U�\���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���E�U�L�G�J�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K���Z�L�W�K���S�U�D�F�W�L�F�H�����+�H�U���U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���L�Q�F�O�X�G�H
�W�H�D�F�K�H�U���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U���L�G�H�Q�W�L�W�\���D�Q�G���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\�����W�K�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���E�H�W�Z�H�H�Q���V�H�U�Y�L�F�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G
�V�R�F�L�D�O���F�K�D�Q�J�H�����D�Q�G���\�R�X�W�K���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\���D�F�W�L�R�Q���U�H�V�H�D�U�F�K�����6�K�H���L�V���D���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���R�F�F�D�V�L�R�Q�D�O���W�H�D�F�K�H�U
�L�Q���W�K�H���: �5�' �6�%����

�'�L�D�Q�D���%�X�U�F�K�H�O�O�����6�K�H���+�H�U��

�L�V���D���S�U�R�M�H�F�W���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���I�R�U���7�K�H���–�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���%�L�O�L�Q�J�X�D�O���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����–�%�(�����S�U�R�M�H�F�W�����&�D�Q�D�G�D�����&�K�L�Q�D
�	 ���W�K�H���1�H�W�K�H�U�O�D�Q�G�V�������+�H�U���U�H�V�H�D�U�F�K���I�R�F�X�V�H�V���R�Q���W�K�H���D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���O�D�Q�J�X�D�J�H���L�P�P�H�U�V�L�R�Q
�S�U�R�J�U�D�P�V���I�R�U���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���P�X�O�W�L�O�L�Q�J�X�D�O���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���&�D�Q�D�G�D�����' �L�D�Q�D���L�V���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G
�L�Q���Z�R�U�N�L�Q�J���R�Q���D�Q���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���P�H�W�K�R�G���Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���G�L�V�H�Q�W�D�Q�J�O�H���G�H�I�L�F�L�W�V���G�X�H���W�R
�O�D�Q�J�X�D�J�H���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���I�U�R�P���O�D�Q�J�X�D�J�H���G�H�I�L�F�L�W�V���G�X�H���W�R���P�X�O�W�L�O�L�Q�J�X�D�O�L�V�P�����+�H�U���6�6�+�5�&���I�X�Q�G�H�G
�G�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q���S�U�R�M�H�F�W���H�[�D�P�L�Q�H�V���W�K�H���H�I�I�H�F�W���R�I���&�2�9�–�' ���������D�Q�G���V�R�F�L�R�H�F�R�Q�R�P�L�F���V�W�D�W�X�V���R�Q���W�K�H
�H�T�X�L�W�D�E�O�H���D�F�F�H�V�V���W�R���)�U�H�Q�F�K���–�P�P�H�U�V�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�V��
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�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���R�L�V�H���X�W�R�U�R�Q�W�R���F�D���J�V�U�F��

�(�P�L�O�\���'�R�E�U�L�F�K�����6�K�H���+�H�U��
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�F�R�G�L�Q�J���R�I���I�D�F�X�O�W�\���&�9�V�����6�D�O�G�D�³�D�������������������D���F�U�L�W�L�F�D�O���U�H�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H�����* �U�D�Q�W���	 ���%�R�R�W�K�����������������D�Q�G
�I�H�H�G�E�D�F�N���J�D�W�K�H�U�H�G���W�K�U�R�X�J�K���I�R�F�X�V���J�U�R�X�S�������
�7�K�L�Q�N���$�O�R�X�G�����L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V�����&�K�D�U�W�H�U�V�������������������W�K�H���$�' �5�–�–���W�H�D�P
�G�H�Y�H�O�R�S�H�G���2�–�6�(���V���I�L�U�V�W���5�H�V�H�D�U�F�K���–�P�S�D�F�W���7�R�R�O�N�L�W�����: �K�L�O�H���L�P�S�D�F�W���F�D�Q���E�H���I�H�O�W���D�W���D�Q�\���V�W�D�J�H���R�I���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K
�S�U�R�M�H�F�W�����W�K�L�V���W�R�R�O�N�L�W���K�R�P�H�V���L�Q���R�Q���K�R�Z���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V���R�I���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���R�X�W�S�X�W�V�����N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���P�R�E�L�O�L�]�D�W�L�R�Q
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����D�Q�G���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���W�U�D�F�N�L�Q�J���L�P�S�D�F�W���L�Q�W�H�U�D�F�W���W�R���S�U�R�G�X�F�H���L�P�S�D�F�W���W�K�D�W���P�D�\���U�H�D�F�K���E�H�\�R�Q�G���W�K�H
�D�F�D�G�H�P�\�����$�V���D���S�D�U�W���R�I���W�K�L�V���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�O�O���E�H���L�Q�Y�L�W�H�G���W�R���D�S�S�O�\���W�K�H���W�R�R�O�N�L�W���W�R���W�K�H�L�U���R�Z�Q
�U�H�V�H�D�U�F�K��

�+�R�Z���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V���L�Q���0 �D�L�Q�O�D�Q�G���&�K�L�Q�D���F�R�X�O�G���E�H���–�P�S�U�R�Y�H�G

�: �K�D�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���L�V���P�\���U�H�V�H�D�U�F�K���P�D�N�L�Q�J�"��
�8�V�L�Q�J���2�–�6�(���V���5�H�V�H�D�U�F�K���–�P�S�D�F�W���7�R�R�O�N�L�W���W�R���O�R�R�N���E�H�\�R�Q�G���D�F�D�G�H�P�L�D



����

�$�%�6�7�5�$�&�7�6
�$�E�L�J�D�L�O���)�L�V�K�H�U�����6�K�H���+�H�U����

�7�R���H�Q�V�X�U�H���V�F�K�R�R�O�V���S�U�R�Y�L�G�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V�����V�F�K�R�R�O���S�R�O�L�F�L�H�V���V�K�R�X�O�G���E�H
�E�D�V�H�G���R�Q���F�X�U�U�H�Q�W���U�H�V�H�D�U�F�K�����7�K�L�V���S�R�V�H�V���D���J�U�H�D�W���F�R�Q�F�H�U�Q���E�H�F�D�X�V�H���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\�����&�D�Q�D�G�L�D�Q���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K
�S�R�O�L�F�L�H�V���G�R���Q�R�W���U�H�O�\���R�Q���U�H�V�H�D�U�F�K�����1�H�O�V�R�Q�������������������7�K�H���O�D�F�N���R�I���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���S�R�O�L�F�L�H�V���F�D�Q���O�H�D�Y�H���V�F�K�R�R�O�V
�D�Q�G���V�F�K�R�R�O���E�R�D�U�G�V���Z�L�W�K���Q�R���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���W�R���I�R�O�O�R�Z�����7�K�L�V���F�D�V�H���V�W�X�G�\���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�V���W�K�H���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K
�V�W�U�D�W�H�J�\�����D���W�\�S�H���R�I���S�R�O�L�F�\�����R�I���D���O�D�U�J�H���S�X�E�O�L�F���V�F�K�R�R�O���E�R�D�U�G���L�Q���&�D�Q�D�G�D�����X�Q�G�H�U���W�K�H���S�V�H�X�G�R�Q�\�P���R�I���6�F�K�R�R�O
�%�R�D�U�G���;�����7�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���L�I���6�F�K�R�R�O���%�R�D�U�G���;�
�V���0�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K���6�W�U�D�W�H�J�\���D�O�L�J�Q�V���Z�L�W�K���F�X�U�U�H�Q�W���U�H�V�H�D�U�F�K���–
�D�V�N�H�G���K�R�Z���G�R�H�V���6�F�K�R�R�O���%�R�D�U�G���;�
�V���6�W�X�G�H�Q�W���0�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K���6�W�U�D�W�H�J�\���D�O�L�J�Q���Z�L�W�K���F�X�U�U�H�Q�W���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V
�I�R�X�Q�G���L�Q���U�H�V�H�D�U�F�K�"���–���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���S�R�O�L�F�\���D�Q�D�O�\�V�L�V���W�R���D�Q�D�O�\�]�H���W�K�H���6�W�X�G�H�Q�W���0�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K���6�W�U�D�W�H�J�\�����0�R�U�H
�V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\�����–���X�V�H�G���F�R�Q�W�H�Q�W���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���V�H�Y�H�Q���U�H�V�H�D�U�F�K���D�U�W�L�F�O�H�V���D�Q�G���R�Q�H���E�R�R�N���F�K�D�S�W�H�U���Z�D�V���X�V�H�G���W�R
�F�U�H�D�W�H���D���F�K�H�F�N�O�L�V�W���R�I���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K�������–���X�W�L�O�L�]�H�G���W�K�H���F�K�H�F�N�O�L�V�W���W�R���D�V�V�H�V�V���W�K�H
�6�F�K�R�R�O���%�R�D�U�G���;���V���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���V�W�U�D�W�H�J�\�����2�Y�H�U�D�O�O�����W�K�H���V�W�U�D�W�H�J�\���L�Q�F�O�X�G�H�G���������R�X�W���R�I���W�K�H���������S�U�D�F�W�L�F�H�V���R�Q
�W�K�H���F�K�H�F�N�O�L�V�W�����V�X�J�J�H�V�W�L�Q�J���W�K�D�W���6�F�K�R�R�O���%�R�D�U�G���;���G�L�G���D���V�D�W�L�V�I�D�F�W�R�U�\���M�R�E���D�W���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�Q�J���U�H�V�H�D�U�F�K���E�D�V�H�G
�P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H�U�H���L�V���V�W�L�O�O���U�R�R�P���I�R�U���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�����Z�H���Q�H�H�G���W�R���K�H�D�U���I�U�R�P
�V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���V�W�D�I�I���W�R���S�U�R�S�H�U�O�\���H�Y�D�O�X�D�W�H���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�W�U�D�W�H�J�\��

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���R�L�V�H���X�W�R�U�R�Q�W�R���F�D���J�V�U�F��

�/�L�V�D���/�D�F�N�Q�H�U�����6�K�H���+�H�U��

�7�K�H���V�F�K�R�R�O�L�Q�J���R�I���Q�H�Z�F�R�P�H�U�V���L�Q���. ���������V�H�W�W�L�Q�J�V���K�D�V���U�H�P�D�L�Q�H�G���D���F�R�Q�W�U�R�Y�H�U�V�L�D�O���W�R�S�L�F���L�Q���D�S�S�O�L�H�G���O�L�Q�J�X�L�V�W�L�F�V��
�2�Q�H���F�R�Q�W�U�R�Y�H�U�V�\���U�H�Y�R�O�Y�H�V���D�U�R�X�Q�G���O�D�Q�J�X�D�J�H���S�R�O�L�F�L�H�V���W�K�D�W���R�U�J�D�Q�L�]�H���(�Q�J�O�L�V�K���D�V���D���6�H�F�R�Q�G���/�D�Q�J�X�D�J�H�����(�6�/��
�L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���L�Q���1�R�U�W�K���$�P�H�U�L�F�D�Q���V�F�K�R�R�O�V�����6�X�F�K���S�R�O�L�F�L�H�V���P�D�Q�G�D�W�H���K�R�Z���Q�H�Z�F�R�P�H�U�V���W�\�S�L�F�D�O�O�\���U�H�F�H�L�Y�H���(�6�/
�V�X�S�S�R�U�W�����Q�D�P�H�O�\���H�L�W�K�H�U���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���L�Q�W�R���W�K�H�L�U���P�D�L�Q�V�W�U�H�D�P���F�O�D�V�V�U�R�R�P���D�O�R�Q�J�V�L�G�H���W�K�H�L�U���P�R�Q�R�O�L�Q�J�X�D�O
�S�H�H�U�V�����S�X�O�O���L�Q���P�R�G�H�O�������F�R�P�S�O�H�W�H�O�\���V�H�S�D�U�D�W�H���L�Q���V�S�H�F�L�I�L�F���(�6�/���S�U�R�J�U�D�P�V�����S�X�O�O���R�X�W���P�R�G�H�O�������R�U���W�K�U�R�X�J�K
�K�\�E�U�L�G���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V�����: �K�L�O�H���V�F�K�R�O�D�U�V���K�D�Y�H���F�R�P�S�D�U�H�G���F�K�D�Q�F�H�V���I�R�U���Q�H�Z�F�R�P�H�U�V�����D�F�D�G�H�P�L�F���V�X�F�F�H�V�V���D�Q�G
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���L�V�V�X�H�V���I�R�U���W�H�D�F�K�H�U�V���L�Q���(�6�/���P�R�G�H�O�V�����6�K�R�U�W���	 ���%�R�\�V�R�Q�����������������7�K�R�P�D�V���	 ���&�R�O�O�L�H�U�������������������R�Q�H
�W�R�S�L�F���U�H�P�D�L�Q�V���H�H�U�L�O�\���D�E�V�H�Q�W���I�U�R�P���W�K�H�V�H���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V�����W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���R�I���K�R�Z���O�D�Q�J�X�D�J�H�����V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\
�(�Q�J�O�L�V�K�����I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���W�R���U�H�L�Q�I�R�U�F�H���P�R�Q�R�O�L�Q�J�X�D�O���L�G�H�R�O�R�J�L�H�V���D�Q�G���W�K�H�U�H�E�\���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\���U�H�S�U�R�G�X�F�H�V���O�L�Q�J�X�L�V�W�L�F
�L�Q�H�T�X�D�O�L�W�L�H�V�����%�\���G�U�D�Z�L�Q�J���R�Q���U�D�F�L�R�O�L�Q�J�X�L�V�W�L�F�V�����5�R�V�D���	 ���)�O�R�U�H�V�����������������I�R�U���P�\���W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�����–
�H�[�S�O�R�U�H���K�R�Z���U�D�F�H���R�S�H�U�D�W�H�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���S�U�H�W�H�Q�V�H���R�I���O�D�Q�J�X�D�J�H���W�R���P�D�Q�L�I�H�V�W���U�D�F�L�R�O�L�Q�J�X�L�V�W�L�F���L�G�H�R�O�R�J�L�H�V���L�Q
�(�6�/�����–�Q���P�\���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���U�H�V�H�D�U�F�K�����–���Z�L�O�O���X�V�H���S�R�O�L�F�\���D�Q�G���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���H�W�K�Q�R�J�U�D�S�K�\�����0�F�&�D�U�W�\�����������������W�R
�H�[�S�O�R�U�H���K�R�Z���(�6�/���O�D�Q�J�X�D�J�H���S�R�O�L�F�\���L�V���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�G���L�Q���W�Z�R���V�F�K�R�R�O�V���L�Q���7�R�U�R�Q�W�R�����–���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H���K�R�Z���(�6�/
�S�R�O�L�F�\���Z�R�U�N�V���W�R���P�D�Q�L�I�H�V�W���W�K�H���K�H�J�H�P�R�Q�L�F���S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���(�Q�J�O�L�V�K���D�Q�G���Z�K�D�W���Z�D�\�V���W�H�D�F�K�H�U�V���D�W���W�K�H�V�H���V�F�K�R�R�O�V
�I�L�Q�G���W�R���U�H�V�L�V�W��

�–�V���L�W���–�Q�I�O�X�H�Q�F�H�G���E�\���5�H�V�H�D�U�F�K�"����
�$���3�R�O�L�F�\���$�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���D���6�W�X�G�H�Q�W���0 �H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K���6�W�U�D�W�H�J�\

�5�D�F�H���D�Q�G���/�D�Q�J�X�D�J�H���L�Q���(�6�/���S�U�R�J�U�D�P�V���L�Q���7�R�U�R�Q�W�R



����

�$�%�6�7�5�$�&�7�6
�&�K�U�L�V�W�L�Q�D���&�D�O�H�F�D�����6�K�H���+�H�U����

�7�K�H���2�Q�W�D�U�L�R���0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���0�H�P�R�U�D�Q�G�X�P�����������R�X�W�O�L�Q�H�V���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���D�O�O���2�Q�W�D�U�L�R
�S�X�E�O�L�F�O�\���I�X�Q�G�H�G���V�F�K�R�R�O���E�R�D�U�G�V���L�Q���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���W�K�H�L�U���(�T�X�L�W�\���D�Q�G���–�Q�F�O�X�V�L�R�Q���3�R�O�L�F�L�H�V�����: �K�L�O�H���2�Q�W�D�U�L�R���V�F�K�R�R�O
�E�R�D�U�G�V���P�D�L�Q�W�D�L�Q���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���F�U�H�D�W�H���D�Q�G���X�S�K�R�O�G���W�K�H�L�U���R�Z�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���U�X�O�H�V���D�Q�G���S�R�O�L�F�L�H�V�����&�D�W�K�R�O�L�F
�V�F�K�R�R�O���E�R�D�U�G�V���L�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���K�D�Y�H���D�E�X�V�H�G���W�K�H���5�H�O�L�J�L�R�X�V���)�U�H�H�G�R�P���R�X�W�O�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���&�D�Q�D�G�L�D�Q���&�K�D�U�W�H�U���R�I
�5�L�J�K�W�V���D�Q�G���)�U�H�H�G�R�P�V���D�V���D���O�R�R�S�K�R�O�H���L�Q���D�Y�R�L�G�L�Q�J���W�K�H�L�U���G�X�W�\���W�R���X�S�K�R�O�G���I�D�L�U���D�Q�G���H�T�X�L�W�D�E�O�H���S�R�O�L�F�L�H�V�����–
�L�Q�W�H�Q�G���W�R���D�U�J�X�H���W�K�H�����L�Q���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���D�Q�G���U�H�D�F�K���R�I���W�K�H���0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�V���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���Y�D�V�W
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�K�H�V�L�W�D�Q�W���D�E�R�X�W���P�D�N�L�Q�J���W�K�H���F�K�D�Q�J�H�����–�Q���U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���V�W�D�W�H���R�I���G�D�W�D���D�Q�D�O�\�W�L�F�V���L�Q���K�L�J�K�H�U
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����Z�H���I�R�X�Q�G���W�K�D�W���G�H�V�F�U�L�S�W�L�Y�H���D�Q�D�O�\�W�L�F�V���U�H�P�D�L�Q�V���W�K�H���S�U�L�P�D�U�\���D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O���D�S�S�U�R�D�F�K�����: �K�D�W���D�U�H
�W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���I�R�U���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���L�Q���D�G�R�S�W�L�Q�J���S�U�H�G�L�F�W�L�Y�H���D�Q�D�O�\�W�L�F�V�"���&�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���O�L�P�L�W�H�G
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���I�X�Q�G�L�Q�J���L�Q���P�R�V�W���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����K�R�Z���V�K�R�X�O�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���M�X�V�W�L�I�\���W�K�H
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���G�D�W�D���D�Q�D�O�\�W�L�F�V�"���7�K�L�V���D�U�W�L�F�O�H���D�L�P�V���W�R���H�Y�D�O�X�D�W�H���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���Y�D�O�X�H���D�G�G�H�G���E�\���S�U�H�G�L�F�W�L�Y�H
�D�Q�D�O�\�W�L�F�V���D�Q�G���W�R���R�I�I�H�U���V�X�J�J�H�V�W�L�R�Q�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���Q�H�[�W���V�W�H�S���I�R�U���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�������Z�K�H�W�K�H�U
�W�R���H�[�S�D�Q�G���D�Q�G���G�H�H�S�H�Q���W�K�H���X�V�H���R�I���G�H�V�F�U�L�S�W�L�Y�H���D�Q�D�O�\�W�L�F�V���R�U���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���W�R���S�U�H�G�L�F�W�L�Y�H���D�Q�D�O�\�W�L�F�V�"

�;�L�D�Q�J�\�X�Q���=�K�H�Q�J�����6�K�H���+�H�U��

�)�U�R�P���' �H�V�F�U�L�S�W�L�Y�H���W�R���3�U�H�G�L�F�W�L�Y�H���$�Q�D�O�\�W�L�F�V��
���+�R�Z���I�D�U���D�U�H���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���S�U�H�S�D�U�H�G���W�R���J�R���Z�L�W�K���S�U�H�G�L�F�W�L�Y�H���D�Q�D�O�\�W�L�F�V�"
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�7�L�Q�D���7�D�����6�K�H���+�H�U��

�7�H�D�F�K�H�U�V���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���P�D�N�H���Q�X�P�H�U�R�X�V���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H�L�U���G�D�L�O�\���Z�R�U�N�����0�D�Q�\���R�I���W�K�H�V�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���D�U�H
�F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���W�R���P�D�N�H�����O�H�D�Y�L�Q�J���W�H�D�F�K�H�U�V���Z�L�W�K���H�W�K�L�F�D�O���G�L�O�H�P�P�D�V���Z�K�H�U�H���W�K�H�\���P�X�V�W���F�K�R�R�V�H���D�P�R�Q�J���F�R�P�S�H�W�L�Q�J
�F�R�X�U�V�H�V���R�I���D�F�W�L�R�Q���W�R���W�U�\���W�R���G�R���Z�K�D�W���W�K�H�\���W�K�L�Q�N���L�V���U�L�J�K�W�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����K�R�Z���V�K�R�X�O�G���W�H�D�F�K�H�U�V���E�D�O�D�Q�F�H���W�K�H
�Q�H�H�G�V���R�I���G�L�Y�H�U�V�H���O�H�D�U�Q�H�U�V���L�Q���W�K�H�L�U���F�O�D�V�V�U�R�R�P�V���J�L�Y�H�Q���O�L�P�L�W�H�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V�"���+�R�Z���V�K�R�X�O�G���W�K�H�\���Q�D�Y�L�J�D�W�H
�P�D�Q�G�D�W�H�G���S�R�O�L�F�L�H�V���W�K�D�W���F�R�Q�I�O�L�F�W���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���R�Z�Q���E�H�O�L�H�I�V�����Y�D�O�X�H�V�����D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���R�S�L�Q�L�R�Q�V�"���+�R�Z���P�X�F�K
�V�K�R�X�O�G���W�H�D�F�K�H�U�V���I�D�F�W�R�U���V�W�X�G�H�Q�W���H�I�I�R�U�W�����S�U�R�J�U�H�V�V�����D�Q�G���O�L�I�H���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H���L�Q�W�R���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�"���7�K�L�V���Z�R�U�N�V�K�R�S
�Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���S�U�H���V�H�U�Y�L�F�H���W�H�D�F�K�H�U�V���Z�L�W�K���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���H�Q�J�D�J�H���L�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���H�W�K�L�F�D�O���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J��
�: �H���Z�L�O�O���U�H�D�G���D�Q�G���G�L�V�F�X�V�V���D���Q�R�U�P�D�W�L�Y�H���F�D�V�H���V�W�X�G�\���F�D�O�O�H�G�����3�U�R�P�R�W�L�R�Q���R�U���5�H�W�H�Q�W�L�R�Q�"�����/�H�Y�L�Q�V�R�Q�������������������–�Q
�W�K�L�V���F�D�V�H���V�W�X�G�\�����D���J�U�R�X�S���R�I���W�H�D�F�K�H�U�V���P�X�V�W���G�H�F�L�G�H���Z�K�H�W�K�H�U���W�R���S�U�R�P�R�W�H���R�U���U�H�W�D�L�Q���D�Q���R�Y�H�U�D�J�H���H�L�J�K�W�K���J�U�D�G�H
�V�W�X�G�H�Q�W���Z�K�R�����D�O�W�K�R�X�J�K���K�D�V���P�D�G�H���V�R�P�H���J�U�R�Z�W�K���L�Q���K�H�U���U�H�D�G�L�Q�J�����L�V���V�W�L�O�O���E�H�K�L�Q�G���E�H�F�D�X�V�H���V�K�H���K�D�V���E�H�H�Q
�U�H�S�H�D�W�H�G�O�\���D�E�V�H�Q�W���I�U�R�P���V�F�K�R�R�O���D�I�W�H�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�Q�J���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���S�H�U�V�R�Q�D�O���W�U�D�X�P�D�����: �K�L�O�H���W�K�L�V���F�D�V�H���L�V
�I�L�F�W�L�R�Q�D�O�L�]�H�G�����L�W���L�V���H�P�S�L�U�L�F�D�O�O�\���L�Q�I�R�U�P�H�G���E�\���U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���H�W�K�L�F�V���D�Q�G���F�D�Q���W�K�X�V���K�H�O�S���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V
�W�K�L�Q�N���D�E�R�X�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���H�W�K�L�F�D�O���W�H�Q�V�L�R�Q�V���L�Q���W�H�D�F�K�L�Q�J�����7�K�H���Z�R�U�N�V�K�R�S���Z�L�O�O���E�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�G���X�V�L�Q�J���D���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q
�S�U�R�W�R�F�R�O���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���E�\���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V���D�W���W�K�H���+�D�U�Y�D�U�G���* �U�D�G�X�D�W�H���6�F�K�R�R�O���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����%�H�F�D�X�V�H���W�K�H�U�H���D�U�H���Q�R
�F�O�H�D�U���F�R�X�U�V�H�V���R�I���D�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���F�D�V�H�����W�K�L�V���Z�R�U�N�V�K�R�S���Z�L�O�O���V�X�S�S�R�U�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���L�Q���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���W�K�H�L�U���F�D�S�D�F�L�W�\
�W�R���H�Q�J�D�J�H���Z�L�W�K���P�X�O�W�L�S�O�H���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���G�L�V�D�J�U�H�H���Z�L�W�K���R�Q�H���D�Q�R�W�K�H�U���Z�H�O�O���D�E�R�X�W
�F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���H�W�K�L�F�D�O���L�V�V�X�H�V���L�Q���W�H�D�F�K�L�Q�J��

�7�R�X�J�K���&�K�R�L�F�H�V���D�Q�G���' �L�I�I�L�F�X�O�W���' �H�F�L�V�L�R�Q�V�����(�Q�J�D�J�L�Q�J���L�Q���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���(�W�K�L�F�V

�*�D�E�U�L�H�O�O�H���)�R�U�J�H�W�����6�K�H���+�H�U��
�2�Q�W�D�U�L�R���)�U�H�Q�F�K���L�P�P�H�U�V�L�R�Q���V�W�X�G�H�Q�W�V�����S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V����

�&�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J���O�H�D�U�Q�H�U�V�����J�R�D�O�V�����V�R�F�L�R�O�L�Q�J�X�L�V�W�L�F���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����D�Q�G���R�Q�J�R�L�Q�J���H�Q�U�R�O�P�H�Q�W

�6�W�X�G�L�H�V���R�I���)�U�H�Q�F�K���L�P�P�H�U�V�L�R�Q�����)�–�����V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���2�Q�W�D�U�L�R���K�D�Y�H���H�[�D�P�L�Q�H�G���W�K�H�L�U���P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J
�)�U�H�Q�F�K�����H���J�������0�D�F�–�Q�W�\�U�H���H�W���D�O���������������������W�K�H�L�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���V�R�F�L�R�O�L�Q�J�X�L�V�W�L�F���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�H�����H���J�������/�D�V�D�Q���	
�5�H�K�Q�H�U�������������������D�Q�G���W�K�H�L�U���U�H�D�V�R�Q�V���I�R�U���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J�����R�U���Q�R�W�����L�Q���)�–���S�U�R�J�U�D�P�V�����H���J�������$�U�Q�R�W�W�������������������7�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H
�R�I���W�K�L�V���V�W�X�G�\���L�V���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�R���Z�K�L�F�K���W�K�H�V�H���W�K�U�H�H���W�R�S�L�F�V���D�U�H���L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���D�Q�G���F�D�Q���L�Q�I�R�U�P
�H�D�F�K���R�W�K�H�U���F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���W�K�H���J�R�D�O�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���L�Q���W�K�H���)�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���)�U�H�Q�F�K���D�V���D���6�H�F�R�Q�G���/�D�Q�J�X�D�J�H���L�Q
�2�Q�W�D�U�L�R���6�F�K�R�R�O�V�����2�Q�W�D�U�L�R���0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�������������������)�L�Q�G�L�Q�J�V���F�D�Q���L�Q�I�R�U�P���W�K�H���S�U�D�F�W�L�F�H���R�I���)�–���H�G�X�F�D�W�R�U�V
�D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���U�H�P�D�L�Q���L�Q���)�–���X�Q�W�L�O���J�U�D�G�X�D�W�L�R�Q�����7�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���L�V���S�U�L�Y�L�O�H�J�H�G���Z�K�L�O�H
�W�U�L�D�Q�J�X�O�D�W�L�Q�J���W�K�H���G�D�W�D���I�U�R�P���Y�D�U�L�R�X�V���V�R�X�U�F�H�V�����&�X�U�U�H�Q�W���2�Q�W�D�U�L�R���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���* �U�D�G�H�V���������D�Q�G�����������W�K�H�L�U
�S�D�U�H�Q�W���V�����J�X�D�U�G�L�D�Q���V�������D�Q�G���U�H�F�H�Q�W���K�L�J�K���V�F�K�R�R�O���J�U�D�G�X�D�W�H�V���Z�L�O�O���F�R�P�S�O�H�W�H���R�Q�O�L�Q�H���V�X�U�Y�H�\�V�����7�K�H�V�H
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���)�–���W�H�D�F�K�H�U�V���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V���L�Q���2�Q�W�D�U�L�R�����Z�L�O�O���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���V�H�P�L���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G
�L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���Z�L�O�O���H�Q�V�X�U�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���R�I���P�X�O�W�L�O�L�Q�J�X�D�O���L�P�P�L�J�U�D�Q�W�V�����&�D�Q�D�G�L�D�Q���E�R�U�Q
�P�X�O�W�L�O�L�Q�J�X�D�O�V�����D�Q�G���&�D�Q�D�G�L�D�Q���E�R�U�Q���)�U�H�Q�F�K���(�Q�J�O�L�V�K���E�L�O�L�Q�J�X�D�O�V�����I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���0�D�G�\���V�����������������V�W�X�G�\���R�I���)�–���V�W�X�G�H�Q�W
�D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�����&�R�P�S�O�H�[�L�W�\���7�K�H�R�U�\�����/�D�U�V�H�Q���)�U�H�H�P�D�Q�����������������D�Q�G���W�K�H���&�R�P�P�R�Q���(�X�U�R�S�H�D�Q���)�U�D�P�H�Z�R�U�N���R�I
�5�H�I�H�U�H�Q�F�H���I�R�U���/�D�Q�J�X�D�J�H�V�����&�R�X�Q�F�L�O���R�I���(�X�U�R�S�H�����������������I�U�D�P�H���W�K�L�V���V�W�X�G�\�����' �D�W�D���D�Q�D�O�\�V�L�V���Z�L�O�O���L�Q�F�O�X�G�H
�T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���D�Q�G���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���D�Q�D�O�\�V�H�V��
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�)�D�W�L�P�D���%�H�D�X�U�H�J�D�U�G�����6�K�H���+�H�U��
�/�D�X�U�D���0 �D�U�R�W�W�D�����6�K�H���+�H�U��
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���J�H�Q�G�H�U���Q�R�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�Q�J�������J�H�Q�G�H�U�T�X�H�H�U�����J�H�Q�G�H�U���Q�R�Q���E�L�Q�D�U�\�����D�J�H�Q�G�H�U�����R�U���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���J�H�Q�G�H�U��
�Q�R�Q�F�R�Q�I�R�U�P�L�Q�J���V�S�H�F�W�U�X�P��

�5�R�L�O�X�L���6�L�Q�����6�K�H���+�H�U��
�6�H�F�R�Q�G�D�U�\���6�W�X�G�H�Q�W�V�����3�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�V���R�Q���6�H�H�N�L�Q�J���+�H�O�S���I�R�U���$�G�Y�H�U�V�H���&�K�L�O�G�K�R�R�G���(�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V��

�I�U�R�P���(�G�X�F�D�W�R�U�V���D�W���6�F�K�R�R�O
�7�K�L�V���V�W�X�G�\���D�L�P�V���W�R���K�H�O�S���H�G�X�F�D�W�R�U�V���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���F�O�R�V�H���W�K�H���J�D�S�V���L�Q���V�W�X�G�H�Q�W���V�D�I�H�W�\���D�Q�G���Z�H�O�O�Q�H�V�V�����8�V�L�Q�J���D
�W�K�U�H�H���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���S�U�R�F�H�V�V�����W�K�H���P�D�L�Q���S�X�U�S�R�V�H���R�I���W�K�L�V���V�W�X�G�\���L�V���W�R���O�H�D�U�Q�����I�U�R�P���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�L�Q�J
�\�R�X�Q�J���D�G�X�O�W�V�����������W�R���������\�H�D�U�V���R�O�G�����Z�L�W�K���D�G�Y�H�U�V�H���F�K�L�O�G�K�R�R�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����$�&�(�V�������Z�K�D�W���W�K�H�\���G�L�G���Z�K�H�Q���W�K�H�\
�Z�H�U�H���L�Q���K�L�J�K���V�F�K�R�R�O���D�Q�G���Q�H�H�G�H�G���K�H�O�S�����(�[�S�O�R�U�L�Q�J���K�R�Z���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�H�G���W�K�H���D�S�S�U�R�D�F�K�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G
�K�H�O�S�I�X�O�Q�H�V�V���R�I���H�G�X�F�D�W�R�U�V���Z�L�O�O���K�H�O�S���W�K�R�V�H���Z�R�U�N�L�Q�J���L�Q���V�F�K�R�R�O�V���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���K�R�Z���W�R���S�H�U�V�R�Q�D�O�O�\���D�Q�G
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\���G�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q���V�D�I�H�U�����P�R�U�H���R�S�H�Q���S�O�D�F�H�V���I�R�U���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���W�K�H�L�U���P�H�Q�W�D�O
�K�H�D�O�W�K���D�Q�G���K�H�O�S���V�H�H�N�L�Q�J���V�N�L�O�O�V��
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�$�%�6�7�5�$�&�7�6

�6�K�D�O�L�Q�D���.�K�D�Q�Q�D�����6�K�H���+�H�U��

�$���-�R�X�U�Q�H�\���7�R�Z�D�U�G�V���$�O�O�\�V�K�L�S����
�+�R�Z���0 �L�G�G�O�H���&�O�D�V�V�����6�H�F�R�Q�G���*�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���6�R�X�W�K���$�V�L�D�Q���&�D�Q�D�G�L�D�Q���0 �R�W�K�H�U�V���&�K�D�O�O�H�Q�J�H��

�$�Q�W�L���%�O�D�F�N���5�D�F�L�V�P

�–�Q�I�R�U�P�H�G���E�\���P�\���0�D�V�W�H�U���V���W�K�H�V�L�V�����W�K�L�V���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���H�[�S�O�R�U�H�V���K�R�Z���V�H�O�I���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���P�L�G�G�O�H���F�O�D�V�V�����V�H�F�R�Q�G
�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���6�R�X�W�K���$�V�L�D�Q���&�D�Q�D�G�L�D�Q���P�R�W�K�H�U�V���M�R�X�U�Q�H�\���W�R�Z�D�U�G�V���D�O�O�\�V�K�L�S���Z�L�W�K���U�D�F�L�D�O�L�]�H�G���%�O�D�F�N���S�H�R�S�O�H���L�Q
�G�L�V�P�D�Q�W�O�L�Q�J���D�Q�W�L���%�O�D�F�N���U�D�F�L�V�P�����8�V�L�Q�J���3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\���$�F�W�L�R�Q���5�H�V�H�D�U�F�K���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���&�U�L�W�L�F�D�O���5�D�F�H
�7�K�H�R�U�\���D�Q�G���–�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q�D�O�L�W�\���7�K�H�R�U�\���D�V���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V�����W�K�U�H�H���N�H�\���I�L�Q�G�L�Q�J�V���H�P�H�U�J�H�G���I�U�R�P���W�K�H���G�D�W�D�����)�L�U�V�W��
�W�K�H���M�R�X�U�Q�H�\���E�H�J�L�Q�V���Z�L�W�K���H�Q�Y�L�V�L�R�Q�L�Q�J���R�X�U�V�H�O�Y�H�V���D�V���U�D�F�L�D�O���M�X�V�W�L�F�H���D�O�O�L�H�V���D�Q�G���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���Z�K�D�W���W�K�D�W���P�H�D�Q�V
�W�R���X�V�����G�R�L�Q�J���W�K�H���L�Q�W�U�R�V�S�H�F�W�L�R�Q���Z�R�U�N���W�R���H�[�D�P�L�Q�H���R�X�U���R�Z�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�O�L�V�H�G���U�D�F�L�V�P�����D�Q�G���W�K�H�Q���Z�R�U�N�L�Q�J���W�R
�X�Q�O�H�D�U�Q���W�K�R�V�H���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�����7�K�H���M�R�X�U�Q�H�\���P�R�Y�H�V���I�R�U�Z�D�U�G���E�\���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�L�Q�J���R�X�U���F�D�S�D�E�L�O�L�W�\���W�R���D�G�G�U�H�V�V
�D�Q�W�L���%�O�D�F�N�Q�H�V�V���L�Q���R�X�U���I�D�P�L�O�L�D�O���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���Q�H�W�Z�R�U�N�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���L�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���V�X�F�K���D�V���V�F�K�R�R�O�V���D�Q�G
�Z�R�U�N�S�O�D�F�H�V�����$�Q�G�����W�K�H���M�R�X�U�Q�H�\���L�V���V�X�V�W�D�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���V�X�S�S�R�U�W���R�I���P�L�G�G�O�H���F�O�D�V�V�����V�H�F�R�Q�G���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���6�R�X�W�K
�$�V�L�D�Q���&�D�Q�D�G�L�D�Q���P�R�W�K�H�U�V���Z�L�W�K���V�L�P�L�O�D�U���D�Q�W�L���U�D�F�L�V�P���J�R�D�O�V���V�K�D�U�L�Q�J���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���V�W�R�U�L�H�V���R�I���W�K�H�L�U���M�R�X�U�Q�H�\�V
�W�K�H�U�H�E�\���F�D�W�D�O�\�V�L�Q�J���Q�H�Z���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�V���R�I���S�U�L�Y�L�O�H�J�H���D�Q�G���R�S�S�U�H�V�V�L�R�Q���W�R�J�H�W�K�H�U�����7�K�H�V�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���K�D�Y�H
�H�P�S�R�Z�H�U�L�Q�J���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�Q���W�K�H���F�D�S�D�F�L�W�\���R�I���L�Q�I�R�U�P�D�O�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���D�G�X�O�W���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�R���D�I�I�H�F�W
�V�R�F�L�D�O���F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���D�U�H���D���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�R���O�D�U�J�H�U���V�F�D�O�H���H�I�I�R�U�W�V���L�Q���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���D�Q�W�L���%�O�D�F�N�Q�H�V�V
�D�Q�G���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���V�R�F�L�D�O���M�X�V�W�L�F�H���I�R�U���U�D�F�L�D�O�L�]�H�G���%�O�D�F�N���S�H�R�S�O�H��

�6�H�O�F�X�N���(�P�U�H���(�U�J�X�W�����+�H���+�L�P��

�$���0 �X�O�W�L���O�H�Y�H�O���$�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���/�D�Q�J�X�D�J�H���L�Q���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���3�R�O�L�F�L�H�V���W�R�Z�D�U�G���6�\�U�L�D�Q���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q
�7�¾�U�N�L�\�H

�6�L�Q�F�H���������������7�¾�U�N�L�\�H���K�D�V���E�H�H�Q���K�R�V�W�L�Q�J���P�L�O�O�L�R�Q�V���R�I���6�\�U�L�D�Q�V���X�Q�G�H�U���W�H�P�S�R�U�D�U�\���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����0�D�Q�\���O�D�Q�J�X�D�J�H��
�L�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�R�O�L�F�L�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���P�D�G�H���D�W���P�X�O�W�L�S�O�H���O�H�Y�H�O�V���W�R�Z�D�U�G���6�\�U�L�D�Q���V�W�X�G�H�Q�W�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�L�V���S�H�U�L�R�G�����$�W
�W�K�H���P�D�F�U�R���O�H�Y�H�O�����–���H�[�D�P�L�Q�H�G���R�Q�O�L�Q�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���R�I���V�X�S�U�D�Q�D�W�L�R�Q�D�O���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����V�X�F�K���D�V���8�1�&�+�5���D�Q�G
�(�8�����D�Q�G���W�K�H���0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���1�D�W�L�R�Q�D�O���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����0�R�1�(�������U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���O�D�Q�J�X�D�J�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���J�U�R�X�S��
�$�O�V�R�����–���D�Q�D�O�\�]�H�G���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���P�L�G�G�O�H���V�F�K�R�R�O�V�����F�X�U�U�L�F�X�O�D���D�Q�G���Z�H�H�N�O�\���V�F�K�H�G�X�O�H�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���O�D�Q�J�X�D�J�H
�L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�W���W�K�H���P�H�V�R���O�H�Y�H�O�����: �K�L�O�H���W�K�H���G�R�F�X�P�H�Q�W���D�Q�D�O�\�V�L�V���Z�D�V���X�V�H�G���I�R�U���W�K�H�V�H���O�H�Y�H�O�V�����–���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�H�G
�W�K�H�V�H���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���W�H�D�F�K�H�U�V�����D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V�����D�J�H�Q�F�L�H�V���E�D�V�H�G���R�Q���P�\���W�H�D�F�K�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�W���W�K�H���P�L�F�U�R��
�O�H�Y�H�O�����$�V���D���U�H�V�X�O�W�����P�\���D�Q�D�O�\�V�L�V���V�K�R�Z�H�G���W�K�D�W���W�K�H���P�D�F�U�R���O�H�Y�H�O���S�R�O�L�F�\���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H�G���V�H�F�R�Q�G��
�O�D�Q�J�X�D�J�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�V���D���Z�D�\���R�I���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�����$�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H�����G�L�I�I�H�U�H�Q�W���P�L�G�G�O�H���V�F�K�R�R�O�V���D�G�R�S�W�H�G
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�R�O�L�F�L�H�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H�L�U���O�D�Q�J�X�D�J�H���F�X�U�U�L�F�X�O�D���W�R�Z�D�U�G���W�K�H�V�H���V�W�X�G�H�Q�W�V�����$�W���W�K�H���P�L�F�U�R���O�H�Y�H�O�����Z�K�L�O�H
�L�Q�����S�U�H���V�H�U�Y�L�F�H���W�H�D�F�K�H�U�V���K�D�G���V�R�P�H���S�U�R�E�O�H�P�V���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����W�K�H�\���P�L�J�K�W���E�H
�D�E�O�H���W�R���U�H�V�S�R�Q�G���W�R���V�W�X�G�H�Q�W�V�����Q�H�H�G�V���E�\���X�V�L�Q�J���L�Q�W�H�U�F�X�O�W�X�U�D�O���D�Q�G���S�O�X�U�L�O�L�Q�J�X�D�O���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����–�Q���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q��
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���O�H�Y�H�O�V���R�I���O�D�Q�J�X�D�J�H���L�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�R�O�L�F�L�H�V���V�K�R�Z�H�G���D���F�R�P�S�O�H�[���V�W�U�X�F�W�X�U�H
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�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���R�L�V�H���X�W�R�U�R�Q�W�R���F�D���J�V�U�F��

�$�\�G�D���)�H�U�G�R�V�V�L�I�D�U�G�����6�K�H���+�H�U��

�)�L�J�X�U�D�W�L�Y�H���K�L�J�K�H�U���R�U�G�H�U���O�D�Q�J�X�D�J�H���S�O�D�\�V���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���U�R�O�H���L�Q���G�D�L�O�\���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�K�L�Q�N�L�Q�J��
�8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���I�L�J�X�U�D�W�L�Y�H���O�D�Q�J�X�D�J�H���L�V���D���G�L�I�I�L�F�X�O�W���D�Q�G���V�O�R�Z���S�U�R�F�H�V�V���I�R�U���(�Q�J�O�L�V�K���/�D�Q�J�X�D�J�H���/�H�D�U�Q�H�U�V
���(�/�/�V�������D�Q�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���L�Q���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���X�V�L�Q�J���I�L�J�X�U�D�W�L�Y�H���O�D�Q�J�X�D�J�H���P�D�\���K�L�Q�G�H�U���W�K�H�L�U���U�H�D�G�L�Q�J
�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�R�Q�����&�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���O�D�Q�J�X�D�J�H���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���L�Q���J�H�Q�H�U�D�O���D�Q�G���I�L�J�X�U�D�W�L�Y�H���O�D�Q�J�X�D�J�H���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���L�Q
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���D�U�H���D�W���U�L�V�N���I�R�U���V�F�K�R�R�O���G�U�R�S�R�X�W���D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���P�R�U�H���S�U�R�E�O�H�P�V���L�Q���W�K�H�L�U���D�G�X�O�W�K�R�R�G���W�K�D�Q���W�K�H�L�U
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���D�F�D�G�H�P�L�F���D�Q�G���Z�R�U�N���U�H�D�G�\���D�E�L�O�L�W�L�H�V�����W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I
�V�W�X�G�H�Q�W���V�X�F�F�H�V�V�����D�Q�G���W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���I�X�Q�G�L�Q�J���S�R�Z�H�U�I�X�O���V�W�H�H�U�L�Q�J���H�I�I�H�F�W�����7�K�L�V���S�D�S�H�U���D�G�G�U�H�V�V�H�V���W�K�H���J�D�S
�L�Q���W�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���Z�K�L�F�K���I�H�Z���N�L�Q�G�V���R�I���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���D�Q�D�O�\�]�H�G���: �–�/���E�D�V�H�G���R�Q���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�V�����7�K�L�V���S�D�S�H�U
�X�V�H�V���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���F�D�V�H���V�W�X�G�\���P�H�W�K�R�G���W�R���H�[�S�O�R�U�H���W�K�H���I�R�U�P�V���R�I���: �–�/���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���I�L�H�O�G�V���D�Q�G
�L�V���U�R�R�W�H�G���L�Q���W�K�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�W�L�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J���W�K�H�R�U�\�����)�L�Q�D�O�O�\�����W�K�L�V���S�D�S�H�U���W�U�L�H�V���W�R���F�R�Q�V�W�U�X�F�W���D���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���R�I���: �–�/
�E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�V�����–�W���P�L�J�K�W���D�V�V�L�V�W���V�F�K�R�R�O�V���D�Q�G���I�D�F�X�O�W�L�H�V���L�Q���G�L�U�H�F�W�L�Q�J���Y�D�U�L�R�X�V���: �–�/���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q
�P�X�O�W�L�S�O�H���I�L�H�O�G�V���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���Z�H�O�O���G�H�V�L�J�Q�H�G���G�H�J�U�H�H���S�U�R�J�U�D�P�V��
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�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���R�L�V�H���X�W�R�U�R�Q�W�R���F�D���J�V�U�F��

�(�U�L�Q���$�Q�G�H�U�V�R�Q�����6�K�H���+�H�U��

�' �L�V�D�E�O�H�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���D���J�U�R�Z�L�Q�J���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���\�H�W���U�H�P�D�L�Q���X�Q�G�H�U�V�W�X�G�L�H�G�����$�F�F�H�V�V
�W�R���V�X�S�S�R�U�W�V���W�K�D�W���S�U�R�P�R�W�H���D�F�D�G�H�P�L�F���V�X�F�F�H�V�V���D�Q�G���S�H�U�V�L�V�W�H�Q�F�H���R�I�W�H�Q���K�L�Q�J�H�V���R�Q���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�� �D���F�R�V�W��
�E�H�Q�H�I�L�W���D�Q�D�O�\�V�L�V���E�H�W�Z�H�H�Q���U�L�V�N�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�V�����6�H�Q�V�H���R�I���E�H�O�R�Q�J�L�Q�J���L�V���D���F�U�L�W�L�F�D�O���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���D�F�D�G�H�P�L�F
�V�X�F�F�H�V�V���D�Q�G���S�H�U�V�L�V�W�H�Q�F�H�����/�H�D�N�H���	 ���6�W�R�G�G�H�Q�����������������/�H�F�K�W�H�Q�E�H�U�J�H�U���H�W���D�O���������������������$�V���S�R�V�L�W�L�Y�H���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\
�L�G�H�Q�W�L�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�V���V�H�H�Q���W�R���P�L�W�L�J�D�W�H���W�K�H���Q�H�J�D�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W�V���R�I���V�W�L�J�P�D���D�Q�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���V�R�F�L�D�O
�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�����$�Q�Q�D�P�P�D���H�W���D�O�������������������D�Q�G���V�X�F�F�H�V�V�����9�D�F�F�D�U�R���H�W���D�O���������������������–���D�U�J�X�H���W�K�D�W���L�G�H�Q�W�L�W�\
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���D�U�H���L�Q�H�[�W�U�L�F�D�E�O�\���O�L�Q�N�H�G���D�Q�G���P�X�W�X�D�O�O�\���U�H�L�Q�I�R�U�F�L�Q�J�����' �L�V�D�E�L�O�L�W�\���L�G�H�Q�W�L�W�\
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����W�K�H�U�H�I�R�U�H�����L�V���D�Q���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V�����H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����K�R�Z�H�Y�H�U��
�P�X�V�W���E�H���D�S�S�O�L�H�G���L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���F�U�L�W�L�F�D�O���W�K�H�R�U�L�H�V���W�K�D�W���
�S�U�R�P�R�W�H���H�P�D�Q�F�L�S�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�R�F�L�H�W�D�O
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�������-�R�Q�H�V�����������������S���������������–���Z�L�O�O���S�U�H�V�H�Q�W���D�Q���R�Y�H�U�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���K�L�V�W�R�U�\���R�I���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���L�G�H�Q�W�L�W�\
�W�K�H�R�U�\�����I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���I�R�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���K�R�Z���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���L�G�H�Q�W�L�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�V�����D�Q�G���K�R�Z���W�K�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I
�F�U�L�W�L�F�D�O���W�K�H�R�U�L�H�V���J�L�Y�H���Q�X�D�Q�F�H���W�R���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�V�����)�X�U�W�K�H�U�����–���H�[�S�O�R�U�H���K�R�Z���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���L�G�H�Q�W�L�W�\
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�P�S�D�F�W�V���D�Q�G���L�V���L�P�S�D�F�W�H�G���E�\���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�����D�Q�G���K�R�Z���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���L�V���I�X�U�W�K�H�U���F�R�P�S�O�L�F�D�W�H�G���E�\
�W�K�H���L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q���R�I���R�W�K�H�U���P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�H�G���L�G�H�Q�W�L�W�L�H�V�����V�X�F�K���D�V���U�D�F�H�����J�H�Q�G�H�U�����D�Q�G���V�H�[�X�D�O�L�W�\��

�(�[�S�O�R�U�L�Q�J���W�K�H���5�R�O�H���R�I���' �L�V�F�O�R�V�X�U�H���L�Q���W�K�H���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���' �L�V�D�E�L�O�L�W�\���–�G�H�Q�W�L�W�\��
�L�Q���3�R�V�W�V�H�F�R�Q�G�D�U�\���6�W�X�G�H�Q�W�V

�6�L�O�Y�L�D���1�J�X�\�H�Q�����6�K�H���+�H�U��
�7�X�D�K�D���0�X�E�D�U�D�N�������+�H���+�L�P��

�0 �H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���$�F�F�H�V�V���W�R���$�J�H�Q�F�\���D�Q�G���2�Q�O�L�Q�H���&�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V����
�–�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W

�2�Q�O�L�Q�H���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����&�' �����L�V���E�H�F�R�P�L�Q�J���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���U�H�O�H�Y�D�Q�W���D�V���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���J�O�R�E�D�O
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���H�[�S�D�Q�G�����7�K�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R���R�U�J�D�Q�L�]�H���V�X�S�S�R�U�W���R�Q�H���D�Q�R�W�K�H�U���D�U�H���N�H�\���H�O�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K�L�Q���R�Q�O�L�Q�H
�L�Q�W�H�U�H�V�W���J�U�R�X�S�V�����R�I�W�H�Q���P�D�Q�L�I�H�V�W�L�Q�J���L�Q�W�R���J�U�D�V�V�U�R�R�W�V���P�R�E�L�O�L�]�D�W�L�R�Q�����–�Q���W�K�L�V���S�D�S�H�U�����Z�H���O�R�R�N���D�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�W
�L�Q�W�H�U�H�V�W�V�����L�G�H�Q�W�L�W�L�H�V�����D�Q�G���J�R�D�O���E�D�V�H�G���R�Q�O�L�Q�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���K�R�Z���W�K�H�\���P�R�E�L�O�L�]�H���R�I�I�O�L�Q�H���D�V���Z�H�O�O���D�V
�W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���I�R�U�F�H�V���W�K�D�W���V�W�L�I�O�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����D�E�L�O�L�W�\���W�R���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O�O�\���D�F�F�H�V�V���D�J�H�Q�F�\���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H�L�U
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����2�X�U���I�L�Q�G�L�Q�J�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���P�D�N�H���L�W���G�L�I�I�L�F�X�O�W���I�R�U���D�O�O���S�H�R�S�O�H���W�R���D�F�F�H�V�V
�V�R�O�L�G�D�U�L�W�\���D�Q�G���D�J�H�Q�F�\���H�T�X�L�W�D�E�O�\�����: �H���G�H�I�L�Q�H���0�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���$�F�F�H�V�V�����0�$�����D�V���H�T�X�L�W�D�E�O�H���D�F�F�H�V�V���V�X�F�K���W�K�D�W���D�O�O
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�P�E�H�U�V���F�D�Q���D�F�F�H�V�V���W�K�H���V�D�P�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���&�' ���U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���W�K�H�L�U
�F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�����' �X�U�L�Q�J���R�X�U���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���U�H�Y�L�H�Z�����Z�H���I�R�X�Q�G���W�K�D�W���W�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���&�' ���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���G�R�H�V���Q�R�W���H�[�S�O�L�F�L�W�O�\
�G�H�I�L�Q�H���0�$�����: �H���Z�L�O�O���G�L�V�F�X�V�V���W�K�U�H�H���V�\�V�W�H�P�L�F���D�Q�G���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V�������S�K�\�V�L�F�D�O�����V�R�F�L�D�O���F�X�O�W�X�U�D�O�����D�Q�G
�S�R�O�L�W�L�F�D�O���D�Q�G���D�V�N�����������–�Q���Z�K�D�W���Z�D�\�V���G�R���R�Q�O�L�Q�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���V�X�S�S�R�U�W���0�$���W�R���D�J�H�Q�F�\�"���$�Q�G�����������+�R�Z���L�V���0�$���L�Q
�R�Q�O�L�Q�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���E�\���R�X�W�V�L�G�H���I�R�U�F�H�V�"���: �H���D�U�J�X�H���W�K�D�W���V�L�Q�F�H���W�K�H�V�H���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���F�D�Q�Q�R�W���E�H
�V�R�O�Y�H�G���Z�L�W�K�R�X�W���L�Q�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���H�[�W�H�U�Q�D�O���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�����R�Q�O�L�Q�H���&�' ���P�X�V�W���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���H�Y�R�O�Y�H���Z�L�W�K�L�Q���V�X�F�K
�U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���X�Q�W�L�O���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���S�R�O�L�W�L�F�D�O���D�F�W�L�R�Q���L�V���W�D�N�H�Q���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H�P��
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�0�D���*�X�D�G�D�O�X�S�H���6�D�Q�F�K�H�]���6�D�Q�G�R�Y�D�O�����6�K�H���+�H�U��

�7�K�H���J�R�D�O���R�I���W�K�L�V���V�H�V�V�L�R�Q���L�V���W�R���V�K�D�U�H���K�R�Z���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Q�J���R�Q���D���U�H�V�H�D�U�F�K���S�U�R�M�H�F�W���L�Q���W�K�H���I�L�H�O�G���R�I
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���K�D�V���L�P�S�D�F�W�H�G���P�\���3�K���' �����U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q���/�D�Q�J�X�D�J�H���D�Q�G���/�L�W�H�U�D�F�L�H�V���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����7�K�H�U�H���L�V���V�F�D�U�F�H
�U�H�V�H�D�U�F�K���R�Q���O�L�Q�J�X�L�V�W�L�F���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����\�H�W���H�Y�L�G�H�Q�F�H���K�D�V���F�R�U�U�H�O�D�W�H�G���W�K�H���G�H�D�W�K���R�I
�O�L�Q�J�X�L�V�W�L�F���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���Z�L�W�K���W�K�H���G�L�V�D�S�S�H�D�U�D�Q�F�H���R�I���E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���V�S�H�F�L�H�V�����H���J�����6�N�X�W�Q�D�E�E���. �D�Q�J�D�V��
���������������0�\���3�K���' �����U�H�V�H�D�U�F�K���S�U�R�P�R�W�H�V���S�O�X�U�L�O�L�Q�J�X�D�O�L�V�P���D�V���D�Q���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���&�R�Q�W�H�Q�W���D�Q�G���/�D�Q�J�X�D�J�H
�–�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���/�H�D�U�Q�L�Q�J�����&�/�–�/�����L�Q���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����2�Q�H���R�I���W�K�H���L�V�V�X�H�V���–���H�Q�F�R�X�Q�W�H�U�H�G���L�V���K�R�Z���W�R���W�U�X�O�\
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�0�L�F�K�H�O�O�H���5�L�F�K�D�U�G�V�R�Q�����6�K�H���+�H�U��
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�7�L�H�Q���3�K�D�P�����6�K�H���+�H�U��

�: �H�D�W�K�H�U�L�Q�J���I�R�U�H�L�J�Q���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�V����
�9�L�H�W�Q�D�P���I�D�F�L�Q�J���&�K�L�Q�H�V�H���D�Q�G���)�U�H�Q�F�K���W�U�D�Q�V�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q���L�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q

�7�K�L�V���S�D�S�H�U���D�L�P�V���W�R���D�Q�V�Z�H�U���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���T�X�H�V�W�L�R�Q���R�I���Z�K�\���W�K�H���S�R�V�W���F�R�O�R�Q�L�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P���L�Q
�9�L�H�W�Q�D�P���U�H�F�H�L�Y�H�G���D�Q�G���U�H�V�L�V�W�H�G���W�K�H���O�H�J�D�F�L�H�V���R�I���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�R�O�R�Q�L�]�H�U�V�����Q�D�P�H�O�\���)�U�D�Q�F�H���D�Q�G���&�K�L�Q�D��
�$�O�W�K�R�X�J�K���Q�X�P�H�U�R�X�V���V�W�X�G�L�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���R�Q���W�K�H���)�U�H�Q�F�K���O�H�J�D�F�L�H�V���L�Q���9�L�H�W�Q�D�P�
�V���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����W�K�H
�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���R�I���&�K�L�Q�D���W�K�U�R�X�J�K���L�W�V���6�L�Q�L�F�L�]�D�W�L�R�Q���L�Q�W�R���9�L�H�W�Q�D�P�
�V���P�R�G�H�U�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���K�D�V���E�H�H�Q���X�Q�G�H�U��
�U�H�V�H�D�U�F�K�H�G�����$�V���D���U�H�V�X�O�W�����W�K�H���X�Q�L�T�X�H�Q�H�V�V���R�I���9�L�H�W�Q�D�P�H�V�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���L�V���D���E�O�H�Q�G���R�I���: �H�V�W�H�U�Q�L�]�H�G
�V�\�V�W�H�P���D�Q�G���&�R�Q�I�X�F�L�D�Q�L�V�W���F�R�Q�W�H�Q�W�V�����K�D�V���Q�R�W���E�H�H�Q���D�G�H�T�X�D�W�H�O�\���F�D�S�W�X�U�H�G�����7�K�L�V���S�D�S�H�U���D�W�W�H�P�S�W�V���W�R���I�L�O�O���W�K�L�V
�J�D�S���E�\���U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���9�L�H�W�Q�D�P�H�V�H���K�L�V�W�R�U�\���D�Q�G���H�[�S�O�D�L�Q�L�Q�J���Z�K�\���&�R�Q�I�X�F�L�D�Q�L�V�P���R�X�W�O�L�Y�H�G���&�K�L�Q�H�V�H���S�R�O�L�W�L�F�D�O���U�X�O�H��
�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J���L�W�V���S�R�Z�H�U�I�X�O���F�X�O�W�X�U�D�O���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�V���D�Q�G���L�W�V���E�H�Q�H�I�L�W�V���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���S�X�E�O�L�F
�J�R�R�G�����$�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H�����W�K�H���S�D�S�H�U���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���)�U�H�Q�F�K���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�����Z�K�L�F�K
�D�Q�V�Z�H�U�V���Z�K�\���W�K�H���W�Z�R���Y�H�U�V�L�R�Q�V���R�I���F�R�O�R�Q�L�D�O�L�V�P���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���L�Q���9�L�H�W�Q�D�P���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���R�X�W�F�R�P�H�V��
�7�K�H���S�D�S�H�U���D�O�V�R���K�L�J�K�O�L�J�K�W�V���W�K�R�V�H���H�O�H�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���S�R�V�W���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���O�H�D�G�H�U�V���F�K�R�V�H���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q�����V�X�F�K���D�V
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���S�D�W�W�H�U�Q�V���I�U�R�P���W�K�H���)�U�H�Q�F�K���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O���Y�D�O�X�H�V���I�U�R�P���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H�����%�\���H�P�S�O�R�\�L�Q�J���W�K�H�R�U�L�H�V���R�I
�F�X�O�W�X�U�D�O���U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H���D�Q�G���S�R�V�W�F�R�O�R�Q�L�D�O�L�V�P�����W�K�H���S�D�S�H�U���D�L�P�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���L�Q�V�L�J�K�W�I�X�O���F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H���D�Q�D�O�\�V�L�V
�Z�K�L�O�H���H�[�D�P�L�Q�L�Q�J���W�K�H���L�Q�W�H�U�W�Z�L�Q�H�G���O�D�\�H�U�V���R�I���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�����S�R�O�L�W�L�F�D�O���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O
�Y�D�O�X�H�V�����8�O�W�L�P�D�W�H�O�\�����W�K�H���S�D�S�H�U���D�L�P�V���W�R���U�H�Y�H�D�O���K�R�Z���S�R�V�W���F�R�O�R�Q�L�D�O���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���G�H�D�O���Z�L�W�K���W�K�H���O�H�J�D�F�L�H�V���R�I
�F�R�O�R�Q�L�]�H�U�V���L�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��

�0�\���Z�R�U�N���O�R�R�N�V���D�W���K�R�Z���W�K�H���O�H�D�G�L�Q�J���P�H�W�K�R�G���R�I���W�K�H�U�D�S�\���I�R�U���$�X�W�L�V�W�L�F���F�K�L�O�G�U�H�Q���N�Q�R�Z�Q���D�V���$�S�S�O�L�H�G
�%�H�K�D�Y�L�R�X�U���$�Q�D�O�\�V�L�V�����$�%�$�����D�L�P�V���W�R���V�K�D�S�H���D�Q���L�G�H�D�O�L�]�H�G���S�H�U�V�R�Q�����: �L�W�K�L�Q���$�%�$���W�K�H�U�D�S�\�����W�K�H���
�L�G�H�D�O���S�H�U�V�R�Q�����L�V
�P�R�X�O�G�H�G���W�K�U�R�X�J�K���U�H�S�H�W�L�W�L�Y�H���E�H�K�D�Y�L�R�X�U���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���W�D�F�W�L�F�V�����W�K�H�V�H���L�Q�F�O�X�G�H���W�U�L�D�O�V���R�I���S�R�V�L�W�L�Y�H���D�Q�G
�Q�H�J�D�W�L�Y�H���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���W�R���V�K�D�S�H���D���E�H�K�D�Y�L�R�X�U�����* �L�Y�H�Q���W�K�D�W���$�X�W�L�V�P���W�K�H�U�D�S�\���L�V���U�R�R�W�H�G���L�Q���D���F�X�O�W�X�U�D�O
�D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���Q�H�H�G���W�R���
�U�H�S�D�L�U�����D�E�Q�R�U�P�D�O�F�\�����P�\���Z�R�U�N���Z�L�O�O���H�[�S�O�R�U�H���W�K�H���Z�D�\�V���D���I�H�D�U���R�I���V�X�F�K
�
�D�E�Q�R�U�P�D�O�F�\�����L�V���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�G���D�V���D���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���I�H�D�U�����–���Z�L�O�O���E�H���H�Q�J�D�J�L�Q�J���Z�L�W�K���$�%�$���
�6�R�F�L�D�O���6�W�R�U�L�H�V�����Z�K�L�F�K
�D�U�H���S�L�F�W�X�U�H���E�R�R�N�V���G�H�S�L�F�W�L�Q�J���W�K�H���W�\�S�H�V���R�I���E�H�K�D�Y�L�R�X�U�V���W�K�D�W���D�U�H���
�J�R�R�G�����D�Q�G���
�Q�R�U�P�D�O�������8�V�L�Q�J���D���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H
�L�Q�T�X�L�U�\���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\�����–���Z�L�O�O���H�[�D�P�L�Q�H���W�H�Q���G�R�P�L�Q�D�Q�W���$�%�$���6�R�F�L�D�O���6�W�R�U�L�H�V���W�R���J�D�W�K�H�U���Z�K�D�W���N�L�Q�G���R�I
�E�H�K�D�Y�L�R�X�U�V���D�U�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�V���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���I�R�U���W�K�H���F�K�L�O�G�����5�H�V�H�D�U�F�K���L�V���J�D�W�K�H�U�H�G���W�K�U�R�X�J�K���D�U�F�K�L�Y�D�O���W�H�[�W�V
�D�Q�G���F�X�U�U�H�Q�W���S�X�E�O�L�V�K�L�Q�J�V���R�Q���$�%�$���6�R�F�L�D�O���6�W�R�U�L�H�V���D�Q�G���D�Q�D�O�\�]�H�G���D�Q�G���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V
�V�X�F�K���D�V���&�X�O�W�X�U�D�O���0�D�W�H�U�L�D�O�L�V�P�����&�U�L�S���7�K�H�R�U�\�����4�X�H�H�U���7�K�H�R�U�\���D�Q�G���&�U�L�W�L�F�D�O���5�D�F�H���7�K�H�R�U�\�����6�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�W�H�G
�U�H�V�X�O�W�V���V�X�J�J�H�V�W���W�K�D�W���$�%�$���6�R�F�L�D�O���6�W�R�U�L�H�V���F�D�Q���D�Q�G���D�U�H���X�V�H�G���D�V���W�R�R�O�V���R�I���P�R�U�D�O���D�V�V�L�P�L�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�U�D�V�X�U�H���R�I
�Q�H�X�U�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\�����0�\���U�H�V�H�D�U�F�K���Z�L�O�O���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���W�K�H���R�Q�J�R�L�Q�J���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���R�Q���$�X�W�L�V�P���D�Q�G���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���D�V���Q�R�W
�R�Q�O�\���D���P�H�G�L�F�D�O���F�D�W�H�J�R�U�\���E�X�W���D�O�V�R���D���F�X�O�W�X�U�D�O���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���F�D�W�H�J�R�U�\���W�K�D�W���L�V���I�O�X�L�G���D�Q�G���V�K�L�I�W�L�Q�J��

�$�O�H�[�D�Q�G�U�D���'�H�Y�L�W�W�����6�K�H���+�H�U��

�3�U�R�E�O�H�P�D�W�L�]�L�Q�J���0 �R�G�H�U�Q���$�S�S�U�R�D�F�K�H�V���L�Q���$�S�S�O�L�H�G���%�H�K�D�Y�L�R�X�U���$�Q�D�O�\�V�L�V�����$�%�$�����7�K�H�U�D�S�\
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�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���R�L�V�H���X�W�R�U�R�Q�W�R���F�D���J�V�U�F��

�)�D�J�X�Q���.�D�X�V�K�L�N�����6�K�H���+�H�U��

�–�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���K�D�Y�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���I�O�R�X�U�L�V�K�H�G���R�Q���W�K�H�V�H���O�D�Q�G�V���I�R�U���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���\�H�D�U�V�����D�Q�G���\�H�W
�W�K�H�L�U���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���V�W�L�O�O���U�H�P�D�L�Q�V���X�Q�G�H�U�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���W�K�H���2�Q�W�D�U�L�R���6�F�L�H�Q�F�H���&�X�U�U�L�F�X�O�X�P�����: �K�H�Q���O�H�D�U�Q�L�Q�J
�D�E�R�X�W���V�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����H�[�S�H�U�L�H�Q�W�L�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J���F�D�Q���E�H���D���S�R�V�L�W�L�Y�H���P�H�D�Q�V���W�R���H�Q�D�E�O�H���F�K�L�O�G�U�H�Q
�W�R���L�Q�W�H�U�D�F�W���Z�L�W�K���Q�D�W�X�U�H�����E�X�W���W�K�H�V�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V���I�D�L�O���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���L�Q�S�X�W�V���I�U�R�P���–�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���3�H�R�S�O�H�V�����1�H�O�V�R�Q��
�3�D�F�L�Q�L���. �H�W�F�K�D�E�D�Z���	 ���1�[�X�P�D�O�R�������������������7�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���W�K�L�V���V�W�X�G�\���L�V���W�R���K�L�J�K�O�L�J�K�W���J�D�S�V���L�Q���W�K�H���2�Q�W�D�U�L�R
�6�F�L�H�Q�F�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���E�H�W�Z�H�H�Q���J�U�D�G�H�V�������W�R���������–���F�R�P�S�D�U�H���W�K�L�V���G�R�F�X�P�H�Q�W���Z�L�W�K���F�X�U�U�L�F�X�O�D���I�U�R�P���%�U�L�W�L�V�K
�&�R�O�X�P�E�L�D���D�Q�G���6�D�V�N�D�W�F�K�H�Z�D�Q�����W�Z�R���S�U�R�Y�L�Q�F�H�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���–�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���Z�D�\�V���R�I
�N�Q�R�Z�L�Q�J�����E�H�L�Q�J���D�Q�G���G�R�L�Q�J���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H�L�U���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�����7�K�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���W�K�H�������������V�F�L�H�Q�F�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���V�K�R�Z�V
�O�L�W�W�O�H���L�Q�S�X�W���I�U�R�P���–�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����Z�K�H�Q���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���%�U�L�W�L�V�K���&�R�O�X�P�E�L�D���D�Q�G���6�D�V�N�D�W�F�K�H�Z�D�Q��
�3�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���W�K�H���Q�H�Z���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���V�K�R�Z�V���W�K�D�W�����D�O�W�K�R�X�J�K���L�W���X�V�H�V���P�R�U�H���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���W�H�U�P�L�Q�R�O�R�J�\�����L�W
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���O�D�F�N���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���–�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����–�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���W�K�H���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����D�Q�G���W�K�L�V���Q�H�H�G�V���W�R���E�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���L�Q�W�R���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P��
�0�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���–�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���D�F�U�R�V�V���P�X�O�W�L�S�O�H���W�R�S�L�F�V���Z�L�O�O���D�O�O�R�Z���E�R�W�K���–�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V
�D�Q�G���Q�R�Q���–�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���K�D�Y�H���D�Q���H�Q�U�L�F�K�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G���F�R�Q�F�U�H�W�H���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H�L�U
�V�F�L�H�Q�F�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�����$�L�N�H�Q�K�H�D�G���	 ���(�O�O�L�R�W�W����������������

�+�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J���*�D�S�V���L�Q���W�K�H���–�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���–�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���: �D�\�V���R�I���. �Q�R�Z�L�Q�J���L�Q���(�O�H�P�H�Q�W�D�U�\
�2�Q�W�D�U�L�R���6�F�L�H�Q�F�H���&�X�U�U�L�F�X�O�X�P

�–�K�Q�D�K�D���*�U�D�F�H���.�L�P�����6�K�H���+�H�U��

�7�K�H���*�(�(���3�U�R�M�H�F�W�����$�Q���8�U�E�D�Q���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���–�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H

�3�L�O�R�W�H�G���L�Q���W�K�H���V�S�U�L�Q�J���R�I�������������L�Q���: �L�Q�G�V�R�U���2�1�����W�K�H���* �(�(���3�U�R�M�H�F�W���V�H�U�Y�H�G���D�V���D���X�Q�L�T�X�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���I�R�U���K�L�J�K
�V�F�K�R�R�O���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���H�Q�J�D�J�H���L�Q���D���I�R�U�P���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���D�F�W�L�Y�L�V�P���D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�W�L�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J���Z�K�L�O�H���J�D�L�Q�L�Q�J
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�H�U�Y�L�F�H���K�R�X�U�V�����6�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�G���D���U�R�O�H���L�Q���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���D���J�D�U�G�H�Q���D�V���Z�H�O�O���D�V���D���G�L�U�H�F�W���L�Q�S�X�W���L�Q
�U�H�Y�L�W�D�O�L�]�L�Q�J���D�Q���X�U�E�D�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�\���U�H�I�X�U�E�L�V�K�L�Q�J���V�S�D�F�H�V���X�V�L�Q�J���D�U�W�Z�R�U�N���O�L�N�H���S�D�L�Q�W�L�Q�J���P�X�U�D�O�V�����: �K�L�O�H
�V�W�X�G�L�H�V���W�K�D�W���P�H�D�V�X�U�H���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���2�Q�W�D�U�L�R���V���S�R�O�L�F�\���R�Q���P�D�Q�G�D�W�R�U�\���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�H�U�Y�L�F�H���L�V���U�D�W�K�H�U
�O�L�P�L�W�H�G�����H�[�L�V�W�L�Q�J���U�H�V�H�D�U�F�K���V�X�J�J�H�V�W�V���D���J�H�Q�H�U�D�O���F�R�Q�V�H�Q�V�X�V���W�K�D�W���Z�K�L�O�H���W�K�H���S�R�O�L�F�\���K�D�V���L�W�V���P�H�U�L�W�V�����W�K�H
�F�X�U�U�H�Q�W���P�R�G�H�O���L�V���I�O�D�Z�H�G���L�Q���V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\���L�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�R�U
�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���U�D�Q�J�H���I�U�R�P���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J���D�F�D�G�H�P�L�F���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���D�V���H�P�E�R�G�L�H�G���L�Q���V�H�U�Y�L�F�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���P�R�G�H�O�V��
�W�R���P�R�U�H���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���H�I�I�R�U�W�V���I�U�R�P���W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���L�Q���I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J
�S�U�R�J�U�D�P���G�H�O�L�Y�H�U�\�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���I�U�R�P���O�R�Z�H�U���6�(�6�����6�F�K�Z�D�U�]�������������������$�V���D���W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O���I�U�D�P�H�Z�R�U�N��
�W�K�H���* �(�(���3�U�R�M�H�F�W���L�V���Y�L�H�Z�H�G���I�U�R�P���D���F�U�L�W�L�F�D�O���S�H�G�D�J�R�J�L�F�D�O���V�W�D�Q�F�H���D�V���D���P�R�G�H�O���V�X�J�J�H�V�W�L�Q�J���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I
�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���V�X�S�S�R�U�W�V���Q�H�H�G�H�G���W�R���E�H�W�W�H�U���P�H�H�W���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���X�U�E�D�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��
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�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���R�L�V�H���X�W�R�U�R�Q�W�R���F�D���J�V�U�F��

�<�R�X�Q�H�V�V���5�R�E�H�U�W���7�D�K�L�U�L�����+�H���+�L�P��
�–�G�D���0 �H�K�U�G�D�G�L�����6�K�H���+�H�U��

�=�H�L�Q���$�E�X�R�V�E�H�K�����6�K�H���+�H�U��
�' �L�D�Q�D���%�X�U�F�K�H�O�O�����6�K�H���+�H�U��
�%�H�F�N�\���; �L���&�K�H�Q�����6�K�H���+�H�U��

�7�K�H���&�R�P�S�R�Q�H�Q�W�L�D�O���0�R�G�H�O���R�I���5�H�D�G�L�Q�J�����&�0�5�����D�U�J�X�H�V���W�K�D�W���U�H�D�G�L�Q�J���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���W�K�U�H�H���G�R�P�D�L�Q�V�����$�D�U�R�Q���H�W���D�O����
�������������7�K�H���F�R�J�Q�L�W�L�Y�H���G�R�P�D�L�Q���L�Q�F�O�X�G�H�V���O�D�Q�J�X�D�J�H���V�N�L�O�O�V���O�L�N�H���S�K�R�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�����W�K�H���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O
�R�Q�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���I�D�F�W�R�U�V���V�X�F�K���D�V���P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H���H�F�R�O�R�J�L�F�D�O���R�Q�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���S�D�U�H�Q�W�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����7�K�H���&�0�5
�K�D�V���E�H�H�Q���V�K�R�Z�Q���W�R���K�D�Y�H���G�L�U�H�F�W���D�Q�G���L�Q�G�L�U�H�F�W���H�I�I�H�F�W�V���R�Q���U�H�D�G�L�Q�J���L�Q���E�L�O�L�Q�J�X�D�O�V�����/�L���H�W���D�O���������������������7�K�H�U�H�I�R�U�H��
�W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���V�W�X�G�\���D�L�P�V���W�R���H�[�W�H�Q�G���W�K�H���&�0�5�����$�D�U�R�Q���H�W���D�O�������������������W�R���)�U�H�Q�F�K���–�P�P�H�U�V�L�R�Q�����)�–�����V�W�X�G�H�Q�W�V�����Z�K�R
�O�H�D�U�Q���)�U�H�Q�F�K���D�V���D���V�H�F�R�Q�G���O�D�Q�J�X�D�J�H�����E�\���D�Q�D�O�\�]�L�Q�J���W�K�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���R�I���S�K�R�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V��
�P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�D�U�H�Q�W�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�R���(�Q�J�O�L�V�K���D�Q�G���)�U�H�Q�F�K���U�H�D�G�L�Q�J�����2�X�U���V�D�P�S�O�H���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I�����������)�–
�V�W�X�G�H�Q�W�V���E�H�W�Z�H�H�Q���J�U�D�G�H�������D�Q�G���J�U�D�G�H���������6�W�X�G�H�Q�W�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G���P�H�D�V�X�U�H�V���R�I���S�K�R�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V
�D�Q�G���U�H�D�G�L�Q�J���L�Q���(�Q�J�O�L�V�K���D�Q�G���)�U�H�Q�F�K�����$���P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q���W�R���U�H�D�G���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���Z�D�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�H�G���L�Q���(�Q�J�O�L�V�K
�D�Q�G���S�D�U�H�Q�W�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���O�H�Y�H�O���Z�D�V���F�R�O�O�H�F�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���D���S�D�U�H�Q�W�D�O���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�����0�X�O�W�L�S�O�H
�U�H�J�U�H�V�V�L�R�Q���D�Q�D�O�\�V�H�V���Z�L�O�O���E�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���W�R���S�U�H�G�L�F�W���(�Q�J�O�L�V�K���D�Q�G���)�U�H�Q�F�K���Z�R�U�G���U�H�D�G�L�Q�J���I�U�R�P���S�K�R�Q�R�O�R�J�L�F�D�O
�D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�����P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�D�U�H�Q�W�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����$�J�H���L�Q���P�R�Q�W�K�V���Z�L�O�O���E�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���P�R�G�H�O���D�V���D
�F�R�Q�W�U�R�O���Y�D�U�L�D�E�O�H�����%�\���X�V�L�Q�J���W�K�H���&�0�5�����)�–���W�H�D�F�K�H�U�V���F�D�Q���P�R�G�L�I�\���W�K�H�L�U���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���W�R���D�F�F�R�X�Q�W���I�R�U���F�R�J�Q�L�W�L�Y�H��
�S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���D�Q�G���H�F�R�O�R�J�L�F�D�O���Y�D�U�L�D�E�O�H�V���W�K�D�W���L�P�S�D�F�W���U�H�D�G�L�Q�J���L�Q���)�–��

�7�K�H���&�R�P�S�R�Q�H�Q�W�L�D�O���0 �R�G�H�O���R�I���5�H�D�G�L�Q�J���L�Q���)�U�H�Q�F�K���–�P�P�H�U�V�L�R�Q

�6�R�F�L�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J���W�K�H�R�U�\���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H���G�H�P�D�Q�G���W�K�D�W���Z�H���V�H�H���H�Y�H�U�\���V�R�F�L�D�O���V�H�W�W�L�Q�J���Z�L�W�K���Q�H�Z���H�\�H�V��
�U�H�F�R�J�Q�L�]�L�Q�J���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���K�X�P�D�Q���F�D�S�D�F�L�W�\���W�R���O�H�D�U�Q���L�Q���H�Y�H�U�\���F�R�Q�W�H�[�W�����–�Q���W�K�L�V���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H
�Z�R�U�N�V�K�R�S�����D�W�W�H�Q�G�H�H�V���Z�L�O�O���E�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���W�R���D���V�H�W���R�I���F�R�Q�F�H�S�W�V���I�U�R�P���V�R�F�L�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J���W�K�H�R�U�L�V�W�V���(�W�L�H�Q�Q�H
�D�Q�G���%�H�Y�H�U�O�\���: �H�Q�J�H�U���7�U�D�\�Q�H�U�����D�Q�G���Z�L�O�O���K�D�Y�H���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���X�V�H���W�K�H�P���W�R���H�[�S�O�R�U�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O��
�Z�R�U�N�S�O�D�F�H�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����I�D�P�L�O�\���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�R�F�L�D�O���V�H�W�W�L�Q�J�V�����6�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\�����W�K�L�V���Z�R�U�N�V�K�R�S���Z�L�O�O���G�U�D�Z���R�Q���W�K�H
�F�R�Q�F�H�S�W�V���R�I�����V�R�F�L�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J���V�S�D�F�H�V���������O�R�R�S�V���D�Q�G���I�O�R�Z�V���R�I���O�H�D�U�Q�L�Q�J�������D�Q�G���Z�L�O�O���L�Q�W�U�R�G�X�F�H���D�W�W�H�Q�G�H�H�V���W�R���D
���Y�D�O�X�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�������7�K�H�V�H���F�R�Q�F�H�S�W�V���U�H�G�H�I�L�Q�H���W�K�H�����F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���R�I���S�U�D�F�W�L�F�H�����L�G�H�D�����K�D�Y�H
�S�U�R�I�R�X�Q�G���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���V�R�F�L�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J���U�H�V�H�D�U�F�K�����D�Q�G���K�D�Y�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���V�R�F�L�D�O���P�R�Y�H�P�H�Q�W
�O�H�D�U�Q�L�Q�J���W�R���W�K�H���F�O�D�V�V�U�R�R�P��

�<�R�X�U���O�L�I�H���D�V���D���P�R�G�H�O���R�I���L�Q�W�H�U�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J���G�\�Q�D�P�L�F�V

�$�V�K�U�D�I���5�X�V�K�G�\�����+�H���+�L�P��
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�/�D�X�U�H�Q���%�U�R�Z�Q�����6�K�H���+�H�U��

�6�W�X�G�H�Q�W���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J���L�Q���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�V���D���P�D�M�R�U���F�R�Q�F�H�U�Q���R�Q���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���F�R�O�O�H�J�H���F�D�P�S�X�V�H�V�����+�R�Z�H�Y�H�U��
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�R�I���D�G�X�O�W���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����–���F�U�H�D�W�H�G���D���6�K�D�Q�W�L�Q�L�N�H�W�D�Q�����
�$�E�R�G�H���R�I���3�H�D�F�H���������I�U�D�P�H�Z�R�U�N�����R�I���V�W�R�U�L�H�V���D�Q�G���D�U�W���D�V
�G�U�L�Y�H�U�V���R�I���V�R�F�L�R�F�X�O�W�X�U�D�O���F�K�D�Q�J�H�����7�K�H���V�W�R�U�L�H�V���Z�H�U�H���D�Q�D�O�\�]�H�G���I�R�U���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���W�K�H�P�D�W�L�F���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V�����D�Q�G
�D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���P�D�Q�G�D�O�D���S�D�L�Q�W�L�Q�J�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���S�D�W�W�H�U�Q�V���R�I���F�L�U�F�X�O�D�U�L�W�\���D�Q�G���U�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q���H�D�F�K
�V�W�R�U�\�����7�K�H���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���3�D�G�O�H�W�����S�D�L�Q�W�L�Q�J�V�����D�Q�G���D�X�G�L�R���F�O�L�S�V���E�H�F�D�P�H���S�X�E�O�L�F�O�\���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���I�R�U���R�Q�J�R�L�Q�J
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����$�V���D�Q�����H�W�K�L�F�D�O���V�S�D�F�H���R�I���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�������W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���D�O�O�R�Z�H�G���S�H�R�S�O�H���W�R���H�Y�D�O�X�D�W�H���S�D�V�W���D�Q�G
�S�U�H�V�H�Q�W���Z�D�\�V���R�I���O�L�Y�L�Q�J�����D�Q�G���W�R���F�R���F�R�Q�V�W�U�X�F�W���Q�H�Z���S�D�W�K�Z�D�\�V���I�R�U�Z�D�U�G�����. �H�\�Z�R�U�G�V�����U�H�I�O�H�[�L�Y�H���V�W�R�U�\�W�H�O�O�L�Q�J�����D�U�W��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\���D�F�W�L�R�Q���U�H�V�H�D�U�F�K�����U�H�O�D�W�L�R�Q�D�O�L�W�\�����H�W�K�L�F�D�O���V�S�D�F�H���R�I���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����F�X�O�W�X�U�D�O���F�R�P�P�R�Q�V
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�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���R�L�V�H���X�W�R�U�R�Q�W�R���F�D���J�V�U�F��

�<�L�E�R���=�H�Q�J�����+�H���+�L�P��

�: �L�W�K���W�K�H���U�D�S�L�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���R�Q�O�L�Q�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����W�K�H�U�H���D�U�H���P�D�Q�\���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�R�U�V���W�R���X�V�H���L�Q���W�K�H���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P�����6�L�Q�F�H���W�K�H���S�R�S�X�O�D�U�L�W�\���R�I
�R�Q�O�L�Q�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���F�D�P�H���L�Q�W�R���W�K�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���I�L�H�O�G�����R�Q�O�L�Q�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���K�D�V���E�H�F�R�P�H���R�Q�H���R�I���W�K�H���P�R�V�W
�F�R�P�P�R�Q���W�R�R�O�V���L�Q���W�K�H���W�H�D�F�K�L�Q�J���D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����7�K�H���H�[�S�O�R�V�L�R�Q���R�I���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D���K�D�V���L�P�S�D�F�W�H�G
�W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���S�D�V�W���V�H�Y�H�U�D�O���\�H�D�U�V�����V�R���L�W���L�V���D���Q�H�Z���W�U�H�Q�G���R�I���W�K�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q
�R�I���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D���D�Q�G���F�X�U�U�H�Q�W���F�O�D�V�V�U�R�R�P�V�����' �X�P�I�R�U�G���	 ���0�L�O�O�H�U�������������������7�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���E�U�H�D�N�W�K�U�R�X�J�K���L�Q���R�Q�O�L�Q�H
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���D�O�V�R���L�P�S�D�F�W�V���R�Q���O�H�D�U�Q�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����V�R���R�Q�O�L�Q�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���L�Q���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�V
�E�H�F�R�P�L�Q�J���F�R�P�P�R�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�Q���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����7�K�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���I�R�U
�V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���I�D�F�H���W�R���I�D�F�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���F�R�X�O�G���Q�R�W���Z�R�U�N���L�Q���R�Q�O�L�Q�H���G�L�V�W�D�Q�F�H���F�R�X�U�V�H�V�����' �X�P�I�R�U�G���	 ���0�L�O�O�H�U����������������
�R�Q�O�L�Q�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���Q�H�H�G�V���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����V�S�H�F�L�I�L�F���W�H�D�F�K�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����D�Q�G���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O���G�H�V�L�J�Q
���. �D�\�D���	 ���$�N�S�L�Q�D�U�������������������7�K�H���Z�L�G�H���D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H���R�I���R�Q�O�L�Q�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���L�Q���$�V�L�D�Q���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���K�D�S�S�H�Q�H�G
�G�X�U�L�Q�J���W�K�H���&�2�9�–�' ���������S�D�Q�G�H�P�L�F�����D�Q�G���$�V�L�D�Q�V���U�H�J�D�U�G�H�G���R�Q�O�L�Q�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�V�����H�P�H�U�J�H�Q�F�\���U�H�P�R�W�H���W�H�D�F�K�L�Q�J��
�Z�L�W�K���F�R�X�U�V�H�V���L�Q���. �R�U�H�D���D�Q�G���&�K�L�Q�D�����+�H�R���	 ���' �R�R�����������������<�D�Q�����;�L�����6�K�X�����	 ���/�L�������������������6�R�����W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V
�E�H�W�Z�H�H�Q���Z�H�V�W�H�U�Q���D�Q�G���$�V�L�D�Q���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���Q�H�H�G���W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U���L�Q���W�K�H���R�Q�O�L�Q�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����–�Q
�W�K�L�V���S�D�S�H�U�����–���D�S�S�O�\���W�K�H���P�H�W�K�R�G���F�X�U�U�H�U�H���W�R���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���I�H�D�W�X�U�H�V���R�I���R�Q�O�L�Q�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����–�W���I�R�F�X�V�H�V���R�Q���W�K�H
�E�H�Q�H�I�L�W�V���D�Q�G���G�U�D�Z�E�D�F�N�V���R�I���R�Q�O�L�Q�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���L�Q���E�R�W�K���$�V�L�D�Q���D�Q�G���Z�H�V�W�H�U�Q���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����–�W���H�Y�H�Q�W�X�D�O�O�\
�S�O�D�Q�V���W�R���V�H�H�N���V�R�P�H���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���R�Q�O�L�Q�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H���R�I���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�U�D�F�W�L�F�H��

�7�K�H���)�H�D�W�X�U�H�V���R�I���2�Q�O�L�Q�H���/�H�D�U�Q�L�Q�J���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���L�Q���+�L�J�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�P�R�Q�J��
�: �H�V�W�H�U�Q���D�Q�G���$�V�L�D�Q���&�R�X�Q�W�U�L�H�V

�5�D�E�L�D���.�K�R�N�K�D�U�����6�K�H���+�H�U��
�&�U�L�W�L�F�D�O���/�L�W�H�U�D�F�\���D�Q�G���6�W�R�U�L�H�V���D�V���W�R�R�O�V���I�R�U���$�Q�W�L���–�V�O�D�P�R�S�K�R�E�L�D���(�G�X�F�D�W�L�R�Q

�–�Q���W�K�L�V���V�H�V�V�L�R�Q�����Z�H���Z�L�O�O���F�R�Q�V�L�G�H�U���K�R�Z���Z�H���F�D�Q���X�V�H���V�W�R�U�L�H�V�����S�L�F�W�X�U�H���E�R�R�N�V�����L�Q���W�K�H���H�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���F�O�D�V�V�U�R�R�P
�D�Q�G���D���F�U�L�W�L�F�D�O���O�L�W�H�U�D�F�\���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���D�V���W�R�R�O�V���I�R�U���$�Q�W�L���–�V�O�D�P�R�S�K�R�E�L�D���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����3�L�F�W�X�U�H���E�R�R�N�V���D�U�H���D�Q
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���D�Q�G���L�Q�W�H�J�U�D�O���S�D�U�W���R�I���W�K�H���H�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���F�O�D�V�V�U�R�R�P���D�Q�G���D���F�U�L�W�L�F�D�O���O�L�W�H�U�D�F�\���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���F�D�Q���K�H�O�S���X�V
�F�H�Q�W�H�U���E�R�R�N�V���W�K�D�W���D�I�I�L�U�P���L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q�D�O���0�X�V�O�L�P���L�G�H�Q�W�L�W�L�H�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���L�Q���D�J�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���Z�D�\�V���E�H�J�L�Q���W�R
�X�Q�S�D�F�N���V�L�Q�J�O�H���V�W�R�U�L�H�V���D�Q�G���V�W�H�U�H�R�W�\�S�H�V�����: �K�H�Q���F�U�L�W�L�F�D�O���O�L�W�H�U�D�F�\���L�V���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���Z�D�\�����Z�H���F�D�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U���W�K�H
�U�R�O�H���D�Q�G���S�X�U�S�R�V�H���R�I���O�L�W�H�U�D�F�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����–�W���F�D�Q���E�H�F�R�P�H���D���Z�D�\���W�R���Z�R�U�N���W�R�Z�D�U�G�V���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V
�W�K�D�W���I�R�F�X�V���R�Q���V�R�F�L�D�O���M�X�V�W�L�F�H�����O�L�E�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���I�U�H�H�G�R�P�����7�K�U�R�X�J�K���W�K�H���V�K�D�U�L�Q�J���R�I���V�S�H�F�L�I�L�F���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V��
�H�[�D�P�S�O�H�V���D�Q�G���L�G�H�D�V�����Z�H���Z�L�O�O���F�U�L�W�L�F�D�O�O�\���D�Q�D�O�\�]�H���K�R�Z���W�K�L�V���Z�R�U�N���F�D�Q���E�H���E�U�R�X�J�K�W���I�U�R�P���W�K�H�R�U�\���W�R���S�U�D�F�W�L�F�H���L�Q
�W�K�H���F�O�D�V�V�U�R�R�P����
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�&�K�U�L�V�W�L�Q�H���0�L�V�K�U�D�����6�K�H���+�H�U��

�8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���&�X�U�U�L�F�X�O�X�P���W�R���$�G�G�U�H�V�V���W�K�H���&�D�Q�D�G�L�D�Q���7�U�D�Q�V�I�H�U�D�E�O�H���6�N�L�O�O�V���*�D�S

�7�K�H�U�H���L�V���D���J�D�S���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���V�N�L�O�O�V���W�D�X�J�K�W���L�Q���&�D�Q�D�G�D���V���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V�����D�Q�G���W�K�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�D�E�O�H���V�N�L�O�O�V���Z�K�L�F�K���D�U�H
�F�U�L�W�L�F�D�O���E�R�W�K���I�R�U���W�K�H���O�D�E�R�X�U���P�D�U�N�H�W�����D�Q�G���W�R���K�H�O�S���V�R�O�Y�H���W�K�H���Z�R�U�O�G���V���P�R�V�W���F�R�P�S�O�H�[���S�U�R�E�O�H�P�V�����7�R���D�G�G�U�H�V�V
�W�K�L�V���V�N�L�O�O�V���J�D�S�����X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���Q�H�H�G�V���W�R���F�K�D�Q�J�H�����: �H���X�V�H�G���D�Q���H�[�L�V�W�L�Q�J���G�D�W�D�V�H�W�����1� ���������������W�R
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H���Z�K�L�F�K���I�L�H�O�G�V���R�I���V�W�X�G�\���O�H�G���W�R���K�L�J�K�H�U���X�V�H���R�I���W�U�D�Q�V�I�H�U�D�E�O�H���V�N�L�O�O�V���R�Q���W�K�H���M�R�E�����D�Q�G���I�R�X�Q�G���W�K�D�W
�W�H�D�F�K�H�U���W�U�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V���V�W�R�R�G���R�X�W�����D�Q�G���W�K�D�W���W�U�D�Q�V�I�H�U�D�E�O�H���V�N�L�O�O�V���D�U�H���F�U�L�W�L�F�D�O���I�R�U���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�\���U�R�O�H�V�����7�R
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���K�R�Z���F�R�X�U�V�H�V���D�U�H���G�H�V�L�J�Q�H�G�����D�Q�G���Z�K�H�U�H���W�R���I�R�F�X�V���H�I�I�R�U�W�V���I�R�U���F�K�D�Q�J�H�����Z�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���D���V�X�U�Y�H�\
�R�I�����������&�D�Q�D�G�L�D�Q���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�V���R�Q���W�K�H���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���X�V�H�G���I�R�U���F�R�X�U�V�H���G�H�V�L�J�Q���D�Q�G���X�S�G�D�W�L�Q�J�����: �H
�I�R�X�Q�G���W�K�D�W���L�Q�I�R�U�P�D�O���W�R�R�O�V���V�X�F�K���D�V���F�R�X�U�V�H���R�X�W�O�L�Q�H�V���Z�H�U�H���X�V�H�G���P�R�U�H���R�I�W�H�Q���W�K�D�Q���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���G�R�F�X�P�H�Q�W�V��
�D�Q�G���W�K�D�W���F�X�O�W�X�U�H�V���R�I���W�H�D�F�K�L�Q�J���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���K�D�G���D�Q���L�P�S�D�F�W���R�Q���Z�K�L�F�K���W�\�S�H�V���R�I���W�R�R�O�V���L�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�V���X�V�H���W�R
�G�H�V�L�J�Q���W�K�H�L�U���F�R�X�U�V�H�V��

�(�O�Z�L�Q���9�D�U�X�J�K�H�V�H�����+�H���+�L�P��

�–�Q�W�H�U�O�L�Q�N�D�J�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���7�H�D�F�K�H�U���7�U�D�Q�V�I�H�U���3�R�O�L�F�\���D�Q�G��
�6�F�K�R�R�O���&�X�O�W�X�U�H���L�Q���D���' �D�U�N���=�R�Q�H���R�I���–�Q�G�L�D

�%�D�U�P�H�U���G�L�V�W�U�L�F�W���L�Q���5�D�M�D�V�W�K�D�Q���L�V���F�D�W�H�J�R�U�L�V�H�G���D�V���D���
�G�D�U�N���]�R�Q�H�������P�H�D�Q�L�Q�J�����W�K�H���J�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U���L�V���O�H�V�V���W�K�D�Q
�W�K�H���D�Y�H�U�D�J�H���O�H�Y�H�O�����7�K�L�V���E�H�F�R�P�H�V���D���K�X�J�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W�\���I�R�U���S�H�R�S�O�H���L�Q���W�K�H���G�L�V�W�U�L�F�W�����' �X�H���W�R���W�K�L�V�����W�H�D�F�K�H�U�V���G�R
�Q�R�W���S�U�H�I�H�U���W�R���F�R�P�H���W�R���W�K�H���V�F�K�R�R�O�V���L�Q���W�K�L�V���G�L�V�W�U�L�F�W�����Z�K�L�F�K���U�H�V�X�O�W�V���L�Q���W�K�H���O�D�F�N���R�I���W�H�D�F�K�H�U�V���L�Q���P�D�Q�\���V�F�K�R�R�O�V
�I�R�U���G�H�F�D�G�H�V�����7�K�L�V���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���O�H�G���W�R���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���E�D�Q���R�Q���W�H�D�F�K�H�U���W�U�D�Q�V�I�H�U���S�R�O�L�F�\���L�Q���%�D�U�P�H�U�����$�V���D
�U�H�V�X�O�W�����V�F�K�R�R�O���W�H�D�F�K�H�U�V���Q�H�H�G���W�R���P�D�Q�G�D�W�R�U�L�O�\���V�W�D�\���L�Q���W�K�H���V�F�K�R�R�O�V���I�R�U���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���\�H�D�U�V�����G�H�D�O�L�Q�J���Z�L�W�K
�P�X�O�W�L�S�O�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���W�K�D�W���P�D�\���U�H�V�X�O�W���L�Q���O�R�Z���P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q���I�X�U�W�K�H�U���D�I�I�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���O�H�D�U�Q�L�Q�J
�R�X�W�F�R�P�H�V�����%�X�W���U�H�F�H�Q�W�O�\���W�K�H�U�H���Z�D�V���D�Q���X�S�O�L�I�W�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���E�D�Q���Z�K�L�F�K���F�D�X�V�H�G���P�D�Q�\���W�U�D�Q�V�I�H�U�V�����: �K�H�Q���L�W���Z�D�V
�X�S�O�L�I�W�H�G�����P�D�Q�\���W�H�D�F�K�H�U�V���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���Z�K�L�F�K���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���H�L�W�K�H�U���Q�H�Z���W�H�D�F�K�H�U�V���M�R�L�Q�L�Q�J���L�Q���R�U���W�K�H���S�R�V�L�W�L�R�Q�V
�E�H�L�Q�J���O�H�I�W���Y�D�F�D�Q�W�����7�K�L�V���F�U�H�D�W�H�G���D���F�K�D�Q�J�H���L�Q���W�K�H���F�X�O�W�X�U�H���R�I���Y�D�U�L�R�X�V���V�F�K�R�R�O�V�����7�K�L�V���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���V�W�X�G�\���O�R�R�N�V
�L�Q�W�R���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���W�H�D�F�K�H�U���W�U�D�Q�V�I�H�U���S�R�O�L�F�\���R�Q���W�K�H���U�H�F�X�O�W�X�U�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�����I�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���W�K�H���U�H�O�D�W�L�R�Q
�E�H�W�Z�H�H�Q���W�H�D�F�K�H�U�V�����S�U�L�Q�F�L�S�D�O�V���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V�����R�I���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���V�F�K�R�R�O�V�����X�V�L�Q�J���D���&�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H
�&�D�V�H���6�W�X�G�\�����&�&�6�����D�Q�D�O�\�V�L�V�����7�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���P�H�W�K�R�G�V���E�H�L�Q�J���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���D�U�H���F�U�L�W�L�F�D�O���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���D�F�D�G�H�P�L�F
�D�U�W�L�F�O�H�V���D�Q�G���U�H�S�R�U�W�V�����L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���R�I���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���V�X�F�K���D�V���W�H�D�F�K�H�U�V�����S�U�L�Q�F�L�S�D�O�V���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�V
�Z�H�O�O���D�V���F�O�D�V�V�U�R�R�P���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���W�K�H���V�W�X�G�\���I�R�F�X�V�H�V���R�Q�����L�����W�K�H���F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���V�X�E�F�X�O�W�X�U�H
�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���V�F�K�R�R�O�V�������L�L�����F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���I�D�F�H�G���E�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���L�Q���V�F�K�R�R�O�V���D�Q�G�����L�L�L�����L�Q�V�W�D�Q�F�H�V���R�I
�U�H�F�X�O�W�X�U�L�Q�J���L�Q���V�F�K�R�R�O�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�R�W�K���S�R�V�L�W�L�Y�H���Q�H�J�D�W�L�Y�H���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���J�U�R�Z�W�K���G�H�W�H�U�L�R�U�D�W�L�R�Q���R�I
�V�F�K�R�R�O�V�����. �H�\�Z�R�U�G�V�����7�H�D�F�K�H�U���7�U�D�Q�V�I�H�U���S�R�O�L�F�\�����F�X�O�W�X�U�H�����U�H�F�X�O�W�X�U�L�Q�J�����V�F�K�R�R�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
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�$�%�6�7�5�$�&�7�6

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���R�L�V�H���X�W�R�U�R�Q�W�R���F�D���J�V�U�F��

�$�Q�Z�H�Q���=�K�D�Q�J�����6�K�H���+�H�U��

�7�K�H���%�D�N�K�W�L�Q�L�D�Q���&�D�U�Q�L�Y�D�O���$�W�W�L�W�X�G�H����
�(�[�S�O�R�U�L�Q�J���–�P�S�U�R�Y�L�V�D�W�L�R�Q���D�V���D���3�H�G�D�J�R�J�L�F�D�O���6�W�U�D�W�H�J�\���W�R���&�K�D�O�O�H�Q�J�H���(�J�R�L�V�W�L�F�D�O���1�L�K�L�O�L�V�P

�: �L�W�K���W�K�H���H�P�H�U�J�H�Q�F�H���R�I���S�D�Q�L�F���F�D�X�V�H�G���E�\���J�O�R�E�D�O���S�D�Q�G�H�P�L�F�V���D�Q�G���U�H�J�L�R�Q�D�O���Z�D�U�V���L�Q���W�K�H���S�D�V�W���I�H�Z���\�H�D�U�V��
�W�K�H���Q�L�K�L�O�L�V�W�L�F���L�G�H�R�O�R�J�L�H�V���R�I���I�D�O�V�H���K�R�S�H���D�Q�G���S�D�V�V�L�Y�H���K�R�S�H�O�H�V�V�Q�H�V�V���Z�H�U�H���S�U�H�F�L�S�L�W�D�W�H�G���D�Q�G���Z�L�G�H�V�S�U�H�D�G��
�7�K�L�V���F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���L�W�V���U�H�V�X�O�W�V���L�Q���Y�L�H�Z�V���D�Q�G���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�V���R�I���K�D�W�U�H�G���D�Q�G���P�H�D�Q�L�Q�J�O�H�V�V�Q�H�V�V���K�D�Y�H���O�R�Q�J���W�H�U�P
�H�I�I�H�F�W�V���R�Q���W�K�H���V�H�O�I���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���Z�K�R���Z�H�U�H���I�R�U�F�H�G���W�R���I�R�U�J�H���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H
�V�F�U�H�H�Q�����7�K�L�V���S�D�S�H�U���G�U�D�Z�V���R�Q���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���H�P�S�L�U�L�F�D�O���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���W�R���H�[�D�P�L�Q�H���K�R�Z���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���F�D�Q���D�G�G�U�H�V�V
�F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\���Q�L�K�L�O�L�V�P���D�Q�G���H�Q�D�E�O�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���E�H�W�W�H�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���P�H�D�Q�L�Q�J���P�D�N�L�Q�J���D�Q�G���D�F�W�V���R�I
�S�R�Z�H�U�����7�R���G�H�Y�H�O�R�S���W�K�H���D�U�J�X�P�H�Q�W�����–���D�Q�D�O�\�]�H���W�K�H���W�H�Q�V�L�R�Q�V���E�H�W�Z�H�H�Q���D�X�W�K�R�U�L�W�\�����F�D�U�Q�L�Y�D�O���D�W�W�L�W�X�G�H�V�����D�Q�G
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����X�V�L�Q�J���H�P�S�L�U�L�F�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���H�[�D�P�S�O�H�V���D�Q�G���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�L�Q�J���/�\�R�W�D�U�G�
�V���7�K�H���3�R�V�W�P�R�G�H�U�Q
�&�R�Q�G�L�W�L�R�Q���L�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���Q�L�K�L�O�L�V�P�����$�V���D���U�H�V�X�O�W�����–���V�X�J�J�H�V�W���X�V�L�Q�J���L�Q���F�O�D�V�V���L�P�S�U�R�Y�L�V�D�W�L�R�Q�����S�O�D�\�����D�Q�G���G�U�D�P�D
�W�R���F�R�X�Q�W�H�U���W�K�H���W�R�W�D�O�L�]�L�Q�J���D�Q�G���J�O�R�E�D�O�L�]�L�Q�J���W�H�Q�G�H�Q�F�L�H�V���R�I���O�H�J�L�W�L�P�D�W�L�R�Q���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�V���D�Q�G���E�U�L�G�J�H���W�K�H���G�L�Y�L�G�H�V��
�–�Q���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����W�K�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���L�Q���W�K�L�V���S�D�S�H�U���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�V���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���R�I���D�U�W�V���D�Q�G���%�D�N�K�W�L�Q�L�D�Q
�F�D�U�Q�L�Y�D�O�H�V�T�X�H���S�U�D�F�W�L�F�H���L�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���V�H�W�W�L�Q�J�V���W�R���G�H�D�O���Z�L�W�K���Q�L�K�L�O�L�V�P���E�H�F�D�X�V�H���R�I���L�W�V���F�D�S�D�F�L�W�\���W�R���V�X�E�Y�H�U�W��
�U�H�Y�L�Y�H���R�U���U�H�Q�H�Z���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���R�I���D���V�H�O�I���L�Q���D���V�R�F�L�D�O���Z�R�U�O�G�����D�Q�G���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W���W�K�H���P�H�D�Q�L�Q�J���P�D�N�L�Q�J���L�Q
�V�R�F�L�D�O���P�R�Y�H�P�H�Q�W�V��

�$�X�J�X�V�W�L�Q�H�����6�]�H���/�L�Q�J�����+�X�Q�J�����+�H���+�L�P��

�+�R�Z���–�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���–�V�R�P�R�U�S�K�L�V�P���L�V���6�K�D�S�H�G���E�\���' �L�V�W�L�Q�F�W�L�Y�H�����*�O�R�Q�D�F�D�O���$�J�H�Q�F�\������
�+�R�Q�J���. �R�Q�J���V���5�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���7�K�H���*�O�R�E�D�O���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V���5�D�Q�N�L�Q�J���6�\�V�W�H�P

�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���U�D�Q�N�L�Q�J�V���D�U�H���R�I�W�H�Q���F�U�L�W�L�F�L�]�H�G���I�R�U���E�H�L�Q�J���W�R�R���V�X�E�M�H�F�W�L�Y�H���D�Q�G���D�W�W�D�F�K�L�Q�J���W�R�R���P�X�F�K���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���W�R
�U�H�V�H�D�U�F�K���R�X�W�S�X�W�V�����: �R�U�V�H���V�W�L�O�O�����W�K�H�\���E�U�L�Q�J���D�E�R�X�W���K�R�P�R�J�H�Q�H�L�W�\���D�V���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V���Z�R�U�O�G�Z�L�G�H���K�D�Y�H���W�R���M�R�L�Q
�W�K�H���J�D�P�H���R�I���E�U�X�V�K�L�Q�J���X�S���W�K�H�L�U���U�D�Q�N�L�Q�J�V���L�Q���W�K�H���V�D�P�H���Z�D�\�����W�K�D�W���L�V���W�R���S�X�E�O�L�V�K�����L�Q���R�U�G�H�U���W�R���V�W�D�\
�F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���W�R���D�W�W�U�D�F�W���W�D�O�H�Q�W�V���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W���H�Q�U�R�O�P�H�Q�W�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V���D�O�O���E�H�F�R�P�H���W�K�H���V�D�P�H�����R�U
�L�V�R�P�R�U�S�K�L�F�����E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\���K�D�Y�H���W�R���V�X�F�F�X�P�E���W�R���F�R�H�U�F�L�Y�H���S�U�H�V�V�X�U�H���W�R���S�H�U�I�R�U�P���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�����R�U���P�L�P�L�F
�W�K�H�L�U���S�H�H�U�V���Z�K�L�F�K���D�U�H���P�R�U�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�����1�H�Y�H�U�W�K�H�O�H�V�V�����Z�L�W�K���W�K�H���X�V�H���W�K�H�����* �O�R�Q�D�F�D�O���$�J�H�Q�F�\�����K�H�X�U�L�V�W�L�F
�D�S�S�U�R�D�F�K�����L�W���L�V���D�U�J�X�H�G���W�K�D�W���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���F�R�X�O�G���V�W�L�O�O���E�H���P�D�Q�L�I�H�V�W�H�G���D�W���Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���O�R�F�D�O���O�H�Y�H�O�V���Z�L�W�K���W�K�H
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�I���D�J�H�Q�F�\�����7�K�L�V���S�D�S�H�U���H�[�D�P�L�Q�H�V���W�K�H���F�D�V�H���R�I���+�R�Q�J���. �R�Q�J�����Z�K�R�V�H���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���D�U�H���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���Z�H�O�O���L�Q���J�O�R�E�D�O���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���U�D�Q�N�L�Q�J�V�����D�Q�G���H�[�S�O�R�U�H�V���Z�K�H�W�K�H�U���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O
�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���V�X�U�Y�L�Y�H�V���L�Q���W�K�L�V���U�D�Q�N�L�Q�J���J�D�P�H�����7�K�U�R�X�J�K���G�R�F�X�P�H�Q�W���D�Q�D�O�\�V�L�V���D�Q�G���H�P�S�L�U�L�F�D�O���V�W�X�G�L�H�V�����L�W���L�V
�V�X�J�J�H�V�W�H�G���W�K�D�W���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���F�R�X�O�G���V�W�L�O�O���E�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���S�X�U�V�X�L�W���R�I���J�O�R�E�D�O���U�D�Q�N�L�Q�J�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���Z�L�W�K
�Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�J�H�Q�F�\���D�Q�G���O�R�F�D�O���D�J�H�Q�F�\���H�[�H�U�W�L�Q�J���W�K�H�L�U���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�������W�K�R�X�J�K���V�X�F�K���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�S�S�H�D�U�V���W�R���E�H
�L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���S�R�O�L�W�L�F�D�O�O�\���F�R�H�U�F�L�Y�H���L�Q���Y�L�H�Z���R�I���+�R�Q�J���. �R�Q�J�
�V���O�D�W�H�V�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W����
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�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���R�L�V�H���X�W�R�U�R�Q�W�R���F�D���J�V�U�F��

�5�D�V�K�S�D�O���8�S�S�D�O���$�V�V�L�����6�K�H���+�H�U��

�+�D�U�Q�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���(�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�L�D�O���0 �L�Q�G�V�H�W���D�O�R�Q�J���W�K�H���–�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���-�R�X�U�Q�H�\
�L�Q���+�L�J�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q

�' �X�U�L�Q�J���W�K�L�V�����������K�R�X�U���Z�R�U�N�V�K�R�S�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�L�O�O���H�Q�J�D�J�H���L�Q���D�Q���L�P�P�H�U�V�L�Y�H���V�H�V�V�L�R�Q���W�R���H�[�S�O�R�U�H���W�K�H
�M�R�X�U�Q�H�\���R�I���D�Q���(�G�X�S�U�H�Q�H�X�U�����Z�K�L�F�K���L�V���D�W���W�K�H���L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q���R�I���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S��
�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�L�O�O���O�H�D�U�Q���P�R�U�H���D�E�R�X�W���Z�K�D�W���D�Q���(�G�X�S�U�H�Q�H�X�U���L�V���D�Q�G���W�K�H���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���U�R�O�H���W�K�D�W���L�W���S�O�D�\�V���Z�L�W�K�L�Q
�W�K�H���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���H�F�R�V�\�V�W�H�P��

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�L�O�O���D�Q�D�O�\�]�H���N�H�\���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V�����S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�Q�G���W�R�R�O�V���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���K�R�Z���W�R���W�X�U�Q���W�K�H�L�U
�J�U�D�G�X�D�W�H���U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q�W�R���D���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���H�G�X�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S���M�R�X�U�Q�H�\�����–�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����–���Z�L�O�O���K�L�J�K�O�L�J�K�W���N�H�\���W�L�S�V���R�Q���K�R�Z
�W�R���F�X�O�W�L�Y�D�W�H���D�Q�G���K�D�U�Q�H�V�V���D�Q���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�L�D�O���P�L�Q�G�V�H�W���D�V���D���O�L�I�H���O�R�Q�J���O�H�D�U�Q�H�U�����/�D�V�W�O�\�����Z�H���Z�L�O�O���H�[�S�O�R�U�H
�–�Q�Q�R�Y�(�' �����Z�K�L�F�K���L�V���2�–�6�(���V���F�D�P�S�X�V���O�L�Q�N�H�G���D�F�F�H�O�H�U�D�W�R�U���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���W�K�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���V�H�F�W�R�U�����–�Q�Q�R�Y�(�' ���L�V���D
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Z�L�W�K���D���P�L�V�V�L�R�Q���W�R���F�R�Q�Q�H�F�W���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���I�R�V�W�H�U���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���H�G�X�S�U�H�Q�H�X�U�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V��

�-�L�D�Q�J�\�X�D�Q�����-�R�K�Q�����/�L�Q�����+�H���+�L�P��
�5�L�O�H�\���$�O�Y�D�U�H�]�����6�K�H���+�H�U��

�6�K�H�O�O�H�\���5�D�I�D�L�O�R�Y�����6�K�H�����+�H�U��
�6�K�D�U�U�\���6�K�D�N�R�U�\�����6�K�H���+�H�U��
�%�H�F�N�\���; �L���&�K�H�Q�����6�K�H���+�H�U��

�(�[�S�O�R�U�L�Q�J���W�K�H���5�R�O�H���R�I���$�W�W�H�Q�W�L�R�Q���R�Q���: �R�U�G���5�H�D�G�L�Q�J���L�Q���)�U�H�Q�F�K���–�P�P�H�U�V�L�R�Q���6�W�X�G�H�Q�W�V

�$�W�W�H�Q�W�L�R�Q�� �W�K�H���P�H�Q�W�D�O���I�D�F�X�O�W�\���R�I���I�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���D�Q���D�F�W�L�Y�L�W�\�� �L�V���D���N�H�\���S�O�D�\�H�U���L�Q���P�D�Q�\���O�H�D�U�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V��
�7�K�H���F�H�Q�W�U�D�O���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���W�K�L�V���F�R�Q�F�H�S�W���L�V���W�K�H���&�R�P�S�R�Q�H�Q�W�L�D�O���0�R�G�H�O���R�I���5�H�D�G�L�Q�J�����: �K�H�U�H���U�H�D�G�L�Q�J
�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�R�Q���F�D�Q���E�H���G�L�Y�L�G�H�G���L�Q�W�R���W�K�H���F�R�J�Q�L�W�L�Y�H�����H�F�R�O�R�J�L�F�D�O���D�Q�G���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���G�R�P�D�L�Q�V�����D�W�W�H�Q�W�L�R�Q
�F�O�R�V�H�O�\���E�H�K�D�Y�H�V���D�V���D���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�R�U�����$�D�U�R�Q���H�W���D�O���������������������: �K�L�O�H���L�W���K�D�V���E�H�H�Q���I�R�X�Q�G���W�R
�H�Q�K�D�Q�F�H���O�D�Q�J�X�D�J�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���L�Q���P�R�Q�R�O�L�Q�J�X�D�O�V�����/�D�Q�F�D�V�W�H�U���H�W���D�O���������������������D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���V���U�R�O�H���L�V���O�H�V�V���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G
�D�P�R�Q�J���&�D�Q�D�G�D���V���J�U�R�Z�L�Q�J���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���)�U�H�Q�F�K���–�P�P�H�U�V�L�R�Q�����)�–�����V�W�X�G�H�Q�W�V�����5�\�D�Q���	 ���6�L�Q�D�\�����������������7�K�H
�S�U�H�V�H�Q�W���V�W�X�G�\���W�K�H�U�H�I�R�U�H���D�L�P�V���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���Z�K�H�W�K�H�U���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���S�U�H�G�L�F�W�V���Z�R�U�G���U�H�D�G�L�Q�J���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H����
�D���S�U�H�F�X�U�V�R�U���W�R���O�D�W�H�U���U�H�D�G�L�Q�J���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�R�Q�� �L�Q���H�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���)�–���V�W�X�G�H�Q�W�V�����2�X�U���V�D�P�S�O�H���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I��������
�)�–���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���J�U�D�G�H�V���W�K�U�H�H���D�Q�G���I�R�X�U�����6�W�X�G�H�Q�W�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G���P�H�D�V�X�U�H�V���R�I���S�K�R�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�Q�G
�U�H�D�G�L�Q�J���L�Q���(�Q�J�O�L�V�K���D�Q�G���)�U�H�Q�F�K�����3�D�U�H�Q�W�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G���W�Z�R���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���P�H�D�V�X�U�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���D�V
�Z�H�O�O���D�V���D���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�����0�X�O�W�L�S�O�H���U�H�J�U�H�V�V�L�R�Q���D�Q�D�O�\�V�H�V���Z�L�O�O���E�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���W�R���S�U�H�G�L�F�W
�)�U�H�Q�F�K���Z�R�U�G���U�H�D�G�L�Q�J���I�U�R�P���Q�R�Q���Y�H�U�E�D�O���U�H�D�V�R�Q�L�Q�J�����Y�R�F�D�E�X�O�D�U�\�����S�K�R�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�����S�D�U�H�Q�W�D�O
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�����$�J�H���L�Q���P�R�Q�W�K�V���Z�L�O�O���E�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���P�R�G�H�O���D�V���D���F�R�Q�W�U�R�O���Y�D�U�L�D�E�O�H�����)�L�Q�G�L�Q�J�V
�I�U�R�P���W�K�L�V���V�W�X�G�\���Z�L�O�O���L�G�H�D�O�O�\���L�Q�I�R�U�P���H�G�X�F�D�W�R�U�V���R�Q���K�R�Z���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���F�D�Q���L�P�S�D�F�W���U�H�D�G�L�Q�J���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�Q���)�–
�V�W�X�G�H�Q�W�V��
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�/�\�Q�Q�H���$�O�H�[�D�Q�G�U�R�Y�D�����6�K�H���+�H�U��

�/�H�W�
�V���+�H�D�U�W���%�U�D�L�Q���6�W�R�U�P�����6�W�X�G�H�Q�W���/�L�I�H���D�Q�G���+�R�Z���%�H�V�W���W�R�����F�R����
�/�H�D�U�Q���	 ���7�H�D�F�K���6�H�O�I���2�W�K�H�U���&�D�U�H

�' �H�D�U���+�H�D�U�W���%�U�D�L�Q���6�W�R�U�P�L�Q�J���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V����

�: �H�O�F�R�P�H���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���G�U�L�Y�H�Q���F�R���/�H�D�U�Q�L�Q�J���F�R���7�H�D�F�K�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���
�$�O�O���U�R�X�Q�G�
���$�F�F�H�V�V���I�R�U���
�$�O�O���U�R�X�Q�G�

�: �H�O�O�E�H�L�Q�J���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�����$���: ����

�7�U�X�H���W�R���W�K�H���V�H�O�H�F�W�H�G���
�R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���E�R�[�����G�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���D�U�W���R�I���O�L�I�H���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���
�Z�R�U�N�����V�K�R�S�����\�R�X���D�U�H
�Z�D�U�P�O�\���L�Q�Y�L�W�H�G���W�R���V�H�H���D�O�O���R�I���X�V���D���W�H�D�P���R�I���F�R���F�U�H�D�W�R�U�V���L�Q���D���V�S�D�F�H���W�K�D�W���S�U�R�P�L�V�H�V���W�R���E�H���D�V���U�H�Z�D�U�G�L�Q�J���D�Q�G
�P�X�W�X�D�O�O�\���V�W�L�P�X�O�D�W�L�Q�J���D�V���Z�H���P�D�N�H���L�W���������
�F�R�Q�V�F�L�R�X�V�O�\���D�Q�G���S�X�U�S�R�V�H�I�X�O�O�\�������S�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���S�K�L�O�R�V�R�S�K�H�U
�-�R�K�Q���' �H�Z�H�\���V���W�X�U�Q���R�I���S�K�U�D�V�H����
��
�2�X�U���P�R�V�W���S�R�Z�H�U�I�X�O���W�R�R�O�V���Z�L�O�O���E�H���������0�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���������–�P�D�J�L�Q�D�W�L�R�Q�������Z�L�W�K���D���Y�L�H�Z���W�R���H�Q�Y�L�V�L�R�Q�L�Q�J���D�Q�G
�S�H�U�K�D�S�V���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���O�D�X�Q�F�K�L�Q�J���P�X�W�X�D�O�O�\���V�X�V�W�D�L�Q�L�Q�J���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V��

�: �H���Z�L�O�O���R�S�H�Q���Z�L�W�K���D���V�H�U�L�H�V���R�I���4�	 �$�������V�W�L�P�X�O�X�V�	 �U�H�V�S�R�Q�V�H���H�[�F�K�D�Q�J�H�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���K�H�O�S���]�H�U�R���L�Q���R�Q���D���V�H�W���R�I
�W�R�S�L�F�V���W�K�D�W���F�D�Q���H�T�X�L�W�D�E�O�\���H�Q�J�D�J�H���D�O�O���L�Q���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H�����$�V���D�Q���H�[�D�P�S�O�H�����: �K�D�W���H�[�W�U�D���F�R���F�X�U�U�L�F�X�O�D�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V
�K�D�Y�H���\�R�X���V�D�P�S�O�H�G���R�U���P�R�U�H���W�K�R�U�R�X�J�K�O�\���S�D�U�W�D�N�H�Q���R�I���D�Q�G���H�Y�H�Q���O�D�X�Q�F�K�H�G���\�R�X�U�V�H�O�Y�H�V�����G�X�U�L�Q�J���Z�K�D�W���W�L�P�H
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�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H�\���D�U�H���G�H�S�O�R�\�H�G�����&�U�H�Y�D�Q�L���	 ���(�Q�G�U�L�V�V�D�W�����������������: �L�O�N�L�Q�V�R�Q����������������
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q���S�U�R�F�H�V�V�H�V���R�I���E�X�L�O�G�L�Q�J���F�R�K�H�U�H�Q�F�H���D�P�R�Q�J���W�R���D�U�W�L�F�X�O�D�W�H���W�K�H���G�H�P�D�Q�G�V���R�I���W�K�H���P�D�F�U�R���O�H�Y�H�O
�Z�L�W�K���W�K�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���D�Q�G���Q�H�H�G�V���R�I���W�K�H���P�L�F�U�R���O�H�Y�H�O�����+�R�Q�L�J���	 ���+�D�W�F�K�����������������3�D�U�N���H�W���D�O������������������
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�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���R�L�V�H���X�W�R�U�R�Q�W�R���F�D���J�V�U�F��

�0�H�G�K�D���$�X�U�R�U�D�����6�K�H���+�H�U��

�7�K�H���(�I�I�H�F�W���R�I���3�D�U�H�Q�W�D�O���)�D�F�W�R�U�V���D�Q�G���/�H�D�U�Q�L�Q�J���U�H�O�D�W�H�G���6�N�L�O�O�V���R�Q��
�$�F�D�G�H�P�L�F���2�X�W�F�R�P�H�V���L�Q���5�X�U�D�O���&�¶�W�H���G���–�Y�R�L�U�H

�3�D�U�H�Q�W�D�O���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�U�H�G�L�F�W���F�K�L�O�G�U�H�Q���V���D�F�D�G�H�P�L�F���V�X�F�F�H�V�V�����/�D�)�R�U�H�W�W���	
�0�H�Q�G�H�]�����������������: �D�Q�J���	 ���. �K�D�O�L�O�������������������+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���W�K�L�V���U�H�V�H�D�U�F�K���K�D�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���K�L�J�K��
�L�Q�F�R�P�H���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����Z�K�L�F�K���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���V�S�H�F�L�I�L�F���H�F�R�Q�R�P�L�F���D�Q�G���V�R�F�L�R�F�X�O�W�X�U�D�O���F�R�Q�W�H�[�W�V�����–�Q���F�R�F�R�D���J�U�R�Z�L�Q�J
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���L�Q���&�R�W�H���G���–�Y�R�L�U�H�����P�D�Q�\���I�D�P�L�O�L�H�V���O�L�Y�H���E�H�O�R�Z���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�R�Y�H�U�W�\���O�L�Q�H�����U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�U�H
�O�L�P�L�W�H�G�����F�K�L�O�G���O�D�E�R�X�U���L�V���U�D�P�S�D�Q�W�����O�H�D�U�Q�L�Q�J���R�X�W�F�R�P�H�V���D�U�H���O�R�Z�����D�Q�G���L�O�O�L�W�H�U�D�F�\���U�D�W�H�V���D�U�H���K�L�J�K�����Y�R�Q
�=�L�Q�N�H�U�Q�D�J�H�O�����������������: �R�U�O�G���%�D�Q�N�����������������=�X�L�O�N�R�Z�V�N�L���H�W���D�O���������������������/�H�Y�H�U�D�J�L�Q�J���W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���V�X�F�K
�D�V���%�U�R�Q�I�H�Q�E�U�H�Q�Q�H�U���V���H�F�R�O�R�J�L�F�D�O���V�\�V�W�H�P�V���W�K�H�R�U�\�����������������W�K�D�W���V�K�H�G���O�L�J�K�W���R�Q���K�R�Z���F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���F�R�Q�W�H�[�W
�V�K�D�S�H���S�D�U�H�Q�W�L�Q�J���D�Q�G���F�K�L�O�G���R�X�W�F�R�P�H�V�����Z�H���H�[�D�P�L�Q�H���W�K�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���D�Q�G���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���S�D�W�K�Z�D�\�V���E�H�W�Z�H�H�Q
�S�D�U�H�Q�W�D�O���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���D�Q�G���F�K�L�O�G�U�H�Q���V���D�F�D�G�H�P�L�F���R�X�W�F�R�P�H�V���L�Q���U�X�U�D�O���&�¶�W�H���G���–�Y�R�L�U�H��
�8�V�L�Q�J���G�D�W�D���I�U�R�P���S�D�U�H�Q�W���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���D�Q�G���F�K�L�O�G�U�H�Q���V���U�H�D�G�L�Q�J���D�Q�G���Q�X�P�H�U�D�F�\���W�H�V�W���V�F�R�U�H�V�����Z�H���D�V�N�����' �R
�S�D�U�H�Q�W�D�O���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���S�U�H�G�L�F�W���F�K�L�O�G���D�F�D�G�H�P�L�F���R�X�W�F�R�P�H�V���L�Q���W�K�L�V���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�"���–�I���V�R�����D�U�H
�W�K�H�V�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���P�H�G�L�D�W�H�G���E�\���F�K�L�O�G�U�H�Q���V���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V�����V�R�F�L�D�O���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����D�Q�G���J�U�R�Z�W�K
�P�L�Q�G�V�H�W�"���: �H���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H�V�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���X�V�L�Q�J���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���H�T�X�D�W�L�R�Q���P�R�G�H�O�L�Q�J���L�Q���D���V�D�P�S�O�H���R�I���–�Y�R�U�L�D�Q
�F�K�L�O�G�U�H�Q�����1� �������������L�Q���J�U�D�G�H�V�������W�R���������2�X�U���I�R�U�W�K�F�R�P�L�Q�J���I�L�Q�G�L�Q�J�V���Z�L�O�O���H�Q�U�L�F�K���H�[�L�V�W�L�Q�J���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���Z�L�W�K
�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���J�O�R�E�D�O���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���D�V���Z�H�O�O���D�V���L�Q�I�R�U�P���V�F�K�R�R�O���S�R�O�L�F�\���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V��

�5�D�Q�D���+�D�O�G�D�U�����6�K�H���+�H�U��

�1�H�Z���/�L�W�H�U�D�F�L�H�V���L�Q���W�K�H���$�J�H���R�I���0 �L�V�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q

�7�K�H���S�D�V�W���I�H�Z���\�H�D�U�V���K�D�Y�H���X�Q�G�H�U�V�F�R�U�H�G���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�R���Z�K�L�F�K���W�K�H���V�S�U�H�D�G���R�I���P�L�V�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�D�Q���D�I�I�H�F�W���R�X�U
�D�E�L�O�L�W�\���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K�����D�G�G�U�H�V�V���S�U�H�V�V�L�Q�J���L�V�V�X�H�V���O�L�N�H���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�����R�U���H�Y�H�Q���P�D�L�Q�W�D�L�Q���D���V�W�D�E�O�H
�G�H�P�R�F�U�D�F�\�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����W�K�H���I�L�J�K�W���W�R���G�L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K���I�D�F�W�V���I�U�R�P���P�L�V�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���K�D�V���W�R���E�H���Z�D�J�H�G���L�Q���W�K�H���R�Q�O�L�Q�H
�U�H�D�O�P�����D�Q�G���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���V�K�R�X�O�G���D�V�V�X�P�H���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K
�W�K�H���W�R�R�O�V���Q�H�H�G�H�G���I�R�U���Z�H�O�O���L�Q�I�R�U�P�H�G���F�L�W�L�]�H�Q�U�\�����Z�K�L�F�K���L�V���D���W�H�Q�H�W���R�I���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F���V�R�F�L�H�W�L�H�V��
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�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���R�L�V�H���X�W�R�U�R�Q�W�R���F�D���J�V�U�F��

�6�W�H�S�K�D�Q�L�H���)�R�Z�O�H�U�����6�K�H���+�H�U��

�7�K�L�V���V�H�O�I���V�W�X�G�\���H�[�D�P�L�Q�H�V���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���I�D�F�H�G���L�Q���P�\���I�L�U�V�W���G�H�F�D�G�H���R�I���W�H�D�F�K�L�Q�J���D�Q�G���L�Q���P�\���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���W�R
�W�K�H���U�R�O�H���R�I���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���O�H�Q�V���R�I���. �R�O�E���D�Q�G���<�H�J�D�Q�H�K���V�����������������F�R�Q�F�H�S�W���R�I���I�L�[�H�G���D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J
�L�G�H�Q�W�L�W�L�H�V�����S�O�D�F�H�G���Z�L�W�K�L�Q���D���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���R�I���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���D�Q�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�L�R�Q�������V�W�D�W�H�V���W�K�D�W���D�I�I�H�F�W���S�H�R�S�O�H���V���D�E�L�O�L�W�\
�W�R���D�S�S�U�R�D�F�K���W�K�H�L�U���Z�R�U�N���Z�L�W�K���S�D�V�V�L�R�Q���D�Q�G���O�R�Y�H�����7�K�H���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�V���R�I���P�\���S�H�U�V�R�Q�D�O�����S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���D�Q�G
�V�F�K�R�O�D�U�O�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���D�U�H���G�U�D�Z�Q���I�U�R�P���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���D�Q�G���D�U�W�H�I�D�F�W���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���M�R�X�U�Q�D�O���H�Q�W�U�L�H�V
�D�Q�G���O�H�W�W�H�U�V���W�K�D�W���V�S�D�Q���D���������\�H�D�U���S�H�U�L�R�G�����7�K�U�R�X�J�K���W�K�H�V�H���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�V�����–���H�[�S�O�R�U�H���W�K�H���Z�D�\�V���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H
�G�L�V�F�R�Q�Q�H�F�W���F�D�X�V�H�G���E�\���F�R�Q�I�O�L�F�W�L�Q�J���H�[�W�H�U�Q�D�O���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�V���F�D�Q���H�U�R�G�H���L�G�H�Q�W�L�W�\���D�Q�G���K�R�Z���I�R�U�F�H�V���V�X�F�K���D�V
�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�����W�U�X�V�W���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���F�D�Q���D�O�O�R�Z���I�U�D�J�L�O�H���L�G�H�Q�W�L�W�L�H�V���W�R���H�[�S�D�Q�G�����7�K�H���L�Q�V�L�J�K�W�V���G�U�D�Z�Q���I�U�R�P���W�K�L�V
�U�H�V�H�D�U�F�K���K�R�O�G���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���I�R�U���W�H�D�F�K�H�U�V���D�Q�G���V�F�K�R�R�O���O�H�D�G�H�U�V���L�Q���E�H�W�W�H�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���K�R�Z���W�R���V�X�S�S�R�U�W
�R�Q�H�V�H�O�I���D�Q�G���R�Q�H���V���F�R�O�O�H�D�J�X�H�V���L�Q���W�K�H���R�I�W�H�Q���W�X�U�E�X�O�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V���R�I���I�R�U�J�L�Q�J���D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���L�G�H�Q�W�L�W�\��

�7�K�H���3�D�W�K���W�R���/�R�Y�H�����/�H�D�U�Q�L�Q�J���–�G�H�Q�W�L�W�\���D�Q�G���(�[�S�D�Q�V�L�Y�H�Q�H�V�V���L�Q���7�H�D�F�K�L�Q�J���D�Q�G���/�H�D�U�Q�L�Q�J

�-�R�W�W�K�L���%�D�Q�V�D�O�����6�K�H���+�H�U��

�6�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���0 �H�Q�W�D�O���5�H�F�R�Y�H�U�\���D�Q�G���: �H�O�O�E�H�L�Q�J���R�I���–�Q�M�X�U�H�G���$�W�K�O�H�W�H�V

�$�I�W�H�U���I�D�F�L�Q�J���L�Q�M�X�U�\�����D�W�K�O�H�W�H�V���D�U�H���R�I�W�H�Q���X�Q�S�U�H�S�D�U�H�G���I�R�U���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���U�H�S�H�U�F�X�V�V�L�R�Q�V���R�I
�U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q�����: �L�W�K���L�G�H�Q�W�L�W�L�H�V���R�I�W�H�Q���G�H�H�S�O�\���U�R�R�W�H�G���L�Q���D�W�K�O�H�W�L�F�V�����P�D�Q�\���V�W�U�X�J�J�O�H���Z�L�W�K���S�U�L�R�U�L�W�L�]�L�Q�J���V�H�O�I���F�D�U�H
�D�Q�G���U�H�F�R�Y�H�U�\���R�Y�H�U���D�P�E�L�W�L�R�Q���W�R���P�H�H�W���S�K�\�V�L�F�D�O���J�R�D�O�V���D�Q�G���S�U�R�J�U�H�V�V���L�Q���W�K�H�L�U���V�S�R�U�W�����)�R�U���W�K�R�V�H���Z�K�R���D�U�H
�S�X�U�V�X�L�Q�J���V�S�R�U�W���D�V���D���F�D�U�H�H�U�����D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���G�D�Q�J�H�U�V���V�X�F�K���D�V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�G���Y�R�F�D�W�L�R�Q�D�O���G�D�P�D�J�H���D�G�G���Z�H�L�J�K�W���W�R
�U�H�F�R�Y�H�U�\���W�L�P�H�����7�K�R�X�J�K���U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���S�K�\�V�L�F�D�O���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���L�Q�M�X�U�\���D�U�H���Z�L�G�H�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���W�K�H
�S�X�E�O�L�F���L�Q���&�D�Q�D�G�D�����D�F�F�H�V�V���W�R���P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���F�D�U�H�H�U���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���L�Q�M�X�U�\���L�V���O�H�V�V���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G�����7�K�H���F�X�U�U�H�Q�W
�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�L�V�F�X�V�V�H�V���D�Q���D�U�W�L�F�O�H���Z�K�L�F�K���Z�D�V���U�H�F�H�Q�W�O�\���S�X�E�O�L�V�K�H�G���E�\���W�K�H���D�X�W�K�R�U���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H�L�U���3�K�'
�G�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q���U�H�V�H�D�U�F�K�����7�K�H���S�D�S�H�U���V�X�P�P�D�U�L�]�H�V���D�Q���L�Q���G�H�S�W�K���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���U�H�Y�L�H�Z���R�Q���S�R�V�W���L�Q�M�X�U�\���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J���R�I
�D�W�K�O�H�W�H�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���H�[�L�V�W�L�Q�J���F�R�X�Q�V�H�O�O�L�Q�J���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����–�W���H�[�S�D�Q�G�V���R�Q���W�K�L�V���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���E�\���S�U�R�S�R�V�L�Q�J
�W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�Z�R���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\���W�K�H�R�U�L�H�V���R�I���F�R�X�Q�V�H�O�O�L�Q�J���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\�����6�R�F�L�D�O���&�R�J�Q�L�W�L�Y�H
�&�D�U�H�H�U���7�K�H�R�U�\���D�Q�G���&�R�F�K�U�D�Q���V���1�D�U�U�D�W�L�Y�H���7�K�H�R�U�\�����7�K�H���S�D�S�H�U���F�R�Q�V�L�G�H�U�V���I�D�F�W�R�U�V���R�I���W�K�H�V�H���X�Q�L�T�X�H���W�K�H�R�U�L�H�V
�L�Q���G�L�V�F�X�V�V�L�Q�J���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F���Q�H�H�G�V���R�I���L�Q�M�X�U�H�G���D�W�K�O�H�W�H�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���P�R�U�H���U�H�I�L�Q�H�G���S�U�R�W�R�F�R�O�V���I�R�U���W�K�L�V
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����7�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�O�V�R���D�L�P�V���W�R���U�D�L�V�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P���J�H�Q�H�U�D�O���K�H�D�O�W�K
�S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U�V���D�Q�G���W�K�H���S�X�E�O�L�F���R�Q���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���P�H�Q�W�D�O���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���L�Q�M�X�U�\���U�H�F�R�Y�H�U�\����
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�6�X�G�K�D�V�K�U�H�H���*�L�U�P�R�K�D�Q�W�D�����6�K�H���+�H�U��
�6�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���L�P�P�L�J�U�D�Q�W���I�D�P�L�O�L�H�V���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���W�K�H�L�U���K�H�U�L�W�D�J�H���O�D�Q�J�X�D�J�H���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���S�D�U�H�Q�W�D�O

�L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���X�V�L�Q�J���K�R�P�H���E�D�V�H�G���6�7�(�0 ���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V

�$�Q�X�O�L���1�G�X�E�X�L�V�L�����6�K�H���+�H�U��
�6�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���&�R�P�S�O�H�[���&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���$�F�U�R�V�V���0 �X�O�W�L�S�O�H���%�R�X�Q�G�D�U�L�H�V���L�Q���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���(�G�X�F�D�W�L�R�Q

�)�X�W�X�U�H���H�Q�J�L�Q�H�H�U�V���Q�H�H�G���W�R���O�H�D�U�Q���W�R���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���Z�L�W�K���G�L�Y�H�U�V�H���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���D�Q�G���W�D�F�N�O�H�����Z�L�F�N�H�G�����S�U�R�E�O�H�P�V
�D�F�U�R�V�V���F�R�P�S�O�H�[���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V�����(�Q�J�L�Q�H�H�U�V���&�D�Q�D�G�D�������������������$�O�W�K�R�X�J�K���F�R�P�S�O�H�[
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V�����Z�K�L�F�K���L�Q�Y�R�O�Y�H���Z�R�U�N�L�Q�J���D�F�U�R�V�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O�����G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\�����F�X�O�W�X�U�D�O�����R�U���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O
�E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V�����F�D�Q���O�H�D�G���W�R���L�Q�W�H�U�J�U�R�X�S���F�R�Q�I�O�L�F�W�����W�K�H�\���F�D�Q���D�O�V�R���F�U�H�D�W�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O
�O�H�D�U�Q�L�Q�J�����$�N�N�H�U�P�D�Q���	 ���%�D�N�N�H�U�����������������-�H�K�Q�������������������–�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���S�U�R�J�U�D�P�V���R�I�I�H�U
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���H�Q�J�D�J�H���L�Q���J�O�R�E�D�O���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���J�D�L�Q���W�K�H�V�H
�F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�H�V�����–�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�I���–�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�������������������K�R�Z�H�Y�H�U�����H�T�X�L�W�\�����D�F�F�H�V�V�����D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q
�F�R�Q�F�H�U�Q�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W�V���L�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���S�R�V�W���&�2�9�–�' ���K�D�Y�H���P�R�W�L�Y�D�W�H�G���H�G�X�F�D�W�R�U�V
�W�R���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H���J�O�R�E�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J���L�Q�W�R���W�K�H�L�U���S�U�R�J�U�D�P�V�����6�R�U�L�D���	 ���7�U�R�L�V�L�������������������2�Q�H���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���J�O�R�E�D�O
�O�H�D�U�Q�L�Q�J���L�V���W�K�H���X�V�H���R�I���* �O�R�E�D�O���&�R�P�S�H�W�H�Q�F�\���0�R�G�X�O�H�V�����* �&�0�����W�R���V�X�S�S�R�U�W���V�W�X�G�H�Q�W�V�����F�R�P�S�O�H�[���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V
�Z�L�W�K�L�Q���J�O�R�E�D�O���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���S�U�R�M�H�F�W�V�����0�\���U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�V���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���H�Q�D�F�W�P�H�Q�W���R�I���D
�*�&�0���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���D�F�U�R�V�V���J�O�R�E�D�O���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���Y�L�U�W�X�D�O���H�[�F�K�D�Q�J�H�����* �(�9�(�����S�U�R�M�H�F�W�V���D�Q�G���W�K�H���J�O�R�E�D�O
�H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���G�H�V�L�J�Q���3�����F�R�X�U�V�H���D�W���D���&�D�Q�D�G�L�D�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����7�K�H���V�W�X�G�\���I�L�Q�G�L�Q�J�V���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���K�L�J�K�O�L�J�K�W
�K�R�Z���H�Q�J�D�J�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���J�O�R�E�D�O���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q���Y�L�U�W�X�D�O���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�M�H�F�W�V���D�Q�G
�J�O�R�E�D�O���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���S�U�R�M�H�F�W���E�D�V�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���F�R�X�U�V�H�V���D�O�O�R�Z�H�G���W�K�H�P���W�R���Q�D�Y�L�J�D�W�H���L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\��
�L�Q�W�H�U�F�X�O�W�X�U�D�O�����D�Q�G���P�H�W�D�F�R�J�Q�L�W�L�Y�H���E�R�X�Q�G�D�U�\���F�U�R�V�V�L�Q�J���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�G���V�W�X�G�H�Q�W�V��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���S�U�R�E�O�H�P���V�R�O�Y�L�Q�J���D�Q�G���L�G�H�D���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���D�F�U�R�V�V���P�X�O�W�L�S�O�H
�E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V��

�&�D�Q�D�G�D���Z�H�O�F�R�P�H�V���P�D�Q�\���L�P�P�L�J�U�D�Q�W�V���W�K�U�R�X�J�K���D���S�R�L�Q�W���E�D�V�H�G���L�P�P�L�J�U�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P���H�D�F�K���\�H�D�U���I�U�R�P
�D�U�R�X�Q�G���W�K�H���Z�R�U�O�G���Z�K�R���D�U�H���S�U�R�I�L�F�L�H�Q�W���L�Q���R�Q�H���R�U���E�R�W�K���W�K�H���R�I�I�L�F�L�D�O���O�D�Q�J�X�D�J�H�V���D�Q�G���V�S�H�D�N���D���P�R�W�K�H�U
�W�R�Q�J�X�H�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����–�Q�������������D�Q�G���������������&�D�Q�D�G�D���Z�H�O�F�R�P�H�G�������������������Q�H�Z���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���U�H�V�L�G�H�Q�W�V��
���������� ���R�I���Z�K�R�P���Z�H�U�H���X�Q�G�H�U���������\�H�D�U�V���R�O�G���D�Q�G�������� ���R�I���Z�K�R�P���Z�H�U�H���–�Q�G�L�D�Q�����* �R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���R�I���&�D�Q�D�G�D��
���������������������������P�D�Q�\���R�I���Z�K�R�P���D�U�H���S�U�R�I�L�F�L�H�Q�W���L�Q���(�Q�J�O�L�V�K���D�Q�G���W�K�H�L�U���P�R�W�K�H�U���W�R�Q�J�X�H���Z�K�H�Q���W�K�H�\���H�Q�W�H�U
�&�D�Q�D�G�D�����6�W�D�W�L�V�W�L�F�V���&�D�Q�D�G�D�������������������–�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���K�H�O�S���W�K�H�V�H���Q�H�Z�F�R�P�H�U���I�D�P�L�O�L�H�V���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���W�K�H�L�U
�K�H�U�L�W�D�J�H���O�D�Q�J�X�D�J�H���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�H���Z�K�L�O�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J���L�Q�W�R���W�K�H���&�D�Q�D�G�L�D�Q���V�R�F�L�H�W�\���D�Q�G���V�F�K�R�R�O���V�\�V�W�H�P
���+�D�O�O�H�W�W���H�W���D�O���������������������+�R�Z�H�Y�H�U�����O�L�W�W�O�H���V�W�X�G�\���K�D�V���H�[�D�P�L�Q�H�G���Z�D�\�V���W�R���L�Q�Y�R�O�Y�H���L�P�P�L�J�U�D�Q�W���S�D�U�H�Q�W�V���Z�L�W�K
�W�K�H�L�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���V���V�F�K�R�R�O�L�Q�J���D�Q�G���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���W�K�H�L�U���O�D�Q�J�X�D�J�H���D�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H�����7�K�L�V���D�F�W�L�R�Q���U�H�V�H�D�U�F�K���Z�L�O�O
�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H���K�R�Z���%�H�Q�J�D�O�L���V�S�H�D�N�L�Q�J���L�P�P�L�J�U�D�Q�W���S�D�U�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���P�L�G�G�O�H���V�F�K�R�R�O���D�J�H�G���F�K�L�O�G�U�H�Q���J�H�W
�L�Q�Y�R�O�Y�H�G���Z�L�W�K���6�7�(�0���O�L�W�H�U�D�F�\���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�Q�G���2�Q�W�D�U�L�R���V���V�F�K�R�R�O���V�\�V�W�H�P���Z�K�L�O�H���X�V�L�Q�J���W�K�H�L�U���K�H�U�L�W�D�J�H
�O�D�Q�J�X�D�J�H���D�W���K�R�P�H�����0�\���U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���W�U�D�Q�V�Q�D�W�L�R�Q�D�O���I�D�P�L�O�L�H�V���I�U�R�P���E�R�W�K���: �H�V�W���%�H�Q�J�D�O�����–�Q�G�L�D�����D�Q�G
�%�D�Q�J�O�D�G�H�V�K���Z�K�R���V�S�H�D�N���%�H�Q�J�D�O�L���D�V���W�K�H�L�U���K�H�U�L�W�D�J�H���O�D�Q�J�X�D�J�H���L�Q���7�R�U�R�Q�W�R�����&�D�Q�D�G�D�����–���Z�L�O�O���$�G�R�S�W���D
�W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���W�U�D�Q�V�O�D�Q�J�X�D�J�L�Q�J�����I�X�Q�G�V���R�I���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����D�Q�G���W�U�D�Q�V�Q�D�W�L�R�Q�D�O�L�V�P
�W�K�H�R�U�L�H�V���W�R���I�U�D�P�H���P�\���V�W�X�G�\��
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�-�D�P�L�O���.�D�O�L�P�����+�H���+�L�P��

�: �K�D�W���L�V���(�P�R�W�L�R�Q�D�O���/�D�E�R�X�U�����(�/���"���(�P�R�W�L�R�Q�D�O���O�D�E�R�X�U���L�V���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I���P�D�Q�D�J�L�Q�J���D�Q�G���G�L�V�S�O�D�\�L�Q�J���H�P�R�W�L�R�Q�V
�L�Q���W�K�H���S�X�E�O�L�F���V�S�K�H�U�H���R�I���R�X�U���O�L�Y�H�V�����P�R�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�O�\���W�K�H���Z�R�U�N�S�O�D�F�H�����Z�K�H�U�H���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���O�D�E�R�X�U���L�V
�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���W�R���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���D�Q�G���L�V���W�K�H�U�H�I�R�U�H���G�R�Q�H���I�R�U���D���Z�D�J�H�����–�Q���W�K�L�V���G�R�F�W�R�U�D�O���W�K�H�V�L�V���–���H�[�S�O�R�U�H���K�R�Z
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�Q�R�U�W�K�H�D�V�W���U�H�J�L�R�Q���R�I���1�L�J�H�U�L�D���L�Q���U�H�L�P�D�J�L�Q�L�Q�J���D���O�L�W�H�U�D�F�\���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���W�K�D�W���K�R�Q�R�X�U�V���W�K�H�L�U���O�L�Y�H�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���D�Q�G
�J�L�Y�H�V���W�K�H�P���W�K�H���V�S�D�F�H���W�R���V�S�H�D�N���I�R�U���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���D�Q�G���G�L�V�P�D�Q�W�O�H���V�W�H�U�H�R�W�\�S�H�V�����–���L�Q�W�H�Q�G���W�R���P�R�E�L�O�L�]�H���W�K�H���\�R�X�W�K���V
�I�X�Q�G�V���R�I���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����* �R�Q�]�£�O�H�]���H�W���D�O�������������������L�Q���S�R�V�L�W�L�R�Q�L�Q�J���W�K�H�P���D�V���D�G�Y�R�F�D�W�H�V���I�R�U���F�K�D�Q�J�H�����8�O�W�L�P�D�W�H�O�\�����W�K�L�V
�U�H�V�H�D�U�F�K���U�H�V�S�R�Q�G�V���W�R���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�����Z�K�D�W���K�D�S�S�H�Q�V���Z�K�H�Q���\�R�X�W�K���R�I���G�L�V�S�O�D�F�H�G���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���D�U�H���J�L�Y�H�Q���W�K�H
�V�S�D�F�H���W�R���O�H�D�U�Q���D�Q�G���Z�R�U�N���W�R�J�H�W�K�H�U���W�R���D�G�G�U�H�V�V���L�Q�H�T�X�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���L�Q�M�X�V�W�L�F�H�V���W�K�U�R�X�J�K���U�H�D�G�L�Q�J�����Z�U�L�W�L�Q�J���D�Q�G���D�U�W
�F�U�H�D�W�L�R�Q�"���–�Q�I�R�U�P�H�G���E�\���W�K�U�H�H���H�O�H�P�H�Q�W�V���R�I���<�R�X�W�K���3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\���$�F�W�L�R�Q���5�H�V�H�D�U�F�K���Q�D�P�H�O�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q��
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���D�F�W�L�R�Q�����&�D�P�P�D�U�R�W�D���D�Q�G���)�L�Q�H�������������������W�K�L�V���U�H�V�H�D�U�F�K���Z�L�O�O���X�V�H���F�U�L�W�L�F�D�O���V�W�R�U�\�W�H�O�O�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���D
�G�H�V�L�U�H���E�D�V�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K�����7�X�F�N�����������������D�V���D���W�R�R�O���I�R�U���I�R�V�W�H�U�L�Q�J���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�P�R�Q�J���\�R�X�W�K���R�I���G�L�V�S�O�D�F�H�G
�E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G��

�' �U�H�D�P�V���D�Q�G���G�L�V�S�O�D�F�H�P�H�Q�W����
�S�R�V�L�W�L�R�Q�L�Q�J���L�Q�W�H�U�Q�D�O�O�\���G�L�V�S�O�D�F�H�G���\�R�X�W�K���L�Q���1�L�J�H�U�L�D���D�V���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���F�U�H�D�W�R�U�V��
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�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���R�L�V�H���X�W�R�U�R�Q�W�R���F�D���J�V�U�F��

�$�P�D�Q�G�D���.�L�Q�J�V�O�H�\���0�D�O�R�����6�K�H���+�H�U���(�O�O�H��

�)�R�V�W�H�U�L�Q�J���&�L�Y�L�F���/�L�W�H�U�D�F�\���L�Q���2�Q�W�D�U�L�R���6�W�X�G�H�Q�W�V�����$�Q���(�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q���R�I���&�X�U�U�L�F�X�O�X�P

�5�H�F�H�Q�W���F�X�U�U�H�Q�W���H�Y�H�Q�W�V���L�Q���&�D�Q�D�G�D���K�D�Y�H���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���D���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���Q�H�H�G���I�R�U���F�L�Y�L�F���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q
�&�D�Q�D�G�D�����: �K�L�O�H���P�R�V�W���S�U�R�Y�L�Q�F�H�V���K�D�Y�H���Z�H�D�Y�H�G���W�K�H�L�U���F�L�Y�L�F���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���L�Q�W�R���V�R�F�L�D�O���V�W�X�G�L�H�V
�F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�V���I�U�R�P���. �����������2�Q�W�D�U�L�R���L�V���X�Q�L�T�X�H���L�Q���R�I�I�H�U�L�Q�J���D���V�S�H�F�L�I�L�F���&�L�Y�L�F���D�Q�G���&�L�W�L�]�H�Q�V�K�L�S���F�R�X�U�V�H���I�R�U
�*�U�D�G�H���������V�W�X�G�H�Q�W�V�����%�X�W���Z�K�D�W���L�V���W�Z�H�Q�W�\���I�L�U�V�W���F�L�Y�L�F���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�"���7�K�H���2�Q�W�D�U�L�R���* �U�D�G�H���������&�L�Y�L�F���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P
�X�Q�G�H�U�Z�H�Q�W���D�Q���X�S�G�D�W�H���L�Q���P�L�G���������������7�R���V�H�H���L�I���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���K�H�O�S�V���F�U�H�D�W�H���F�L�Y�L�F���O�L�W�H�U�D�W�H���V�W�X�G�H�Q�W�V�����L�W���L�V
�F�R�P�S�D�U�H�G���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���6�D�P�D�U�D���&�H�Q�W�U�H���I�R�U���' �H�P�R�F�U�D�F�\���V���&�L�Y�L�F���/�L�W�H�U�D�F�\���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�����Z�K�L�F�K���K�D�V���I�R�X�U
�S�L�O�O�D�U�V�����–�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���. �Q�R�Z�O�H�G�J�H�����3�R�O�L�W�L�F�D�O���$�E�L�O�L�W�\�����7�R�S�L�F�D�O���. �Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���0�H�G�L�D���/�L�W�H�U�D�F�\�����7�K�H
�F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���L�V���V�F�U�X�W�L�Q�L�]�H�G���Z�L�W�K�L�Q���H�D�F�K���S�L�O�O�D�U���D�Q�G���F�R�P�S�D�U�H�G���D�J�D�L�Q�V�W���F�X�U�U�H�Q�W���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���W�K�D�W���V�K�D�U�H�V
�E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V���L�Q���F�L�Y�L�F���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����–���F�R�Q�F�O�X�G�H���E�\���R�I�I�H�U�L�Q�J���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���R�Q���K�R�Z���W�K�H���0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q���F�D�Q���D�G�G���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P�V���W�R���K�H�O�S���P�R�G�H�U�Q�L�]�H���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���D�Q�G
�H�T�X�L�S���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���W�Z�H�Q�W�\���I�L�U�V�W���F�H�Q�W�X�U�\���F�L�Y�L�F���V�N�L�O�O�V���b

�6�K�D�P�L�Q�D���6�K�D�K�H�H�Q�����6�K�H���+�H�U��

�6�H�F�R�Q�G�D�U�\���6�F�K�R�R�O���7�H�D�F�K�H�U�V�����3�U�D�F�W�L�F�D�O���: �L�V�G�R�P���D�Q�G���–�W�V���0 �D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q���L�Q���/�D�Q�J�X�D�J�H���$�U�W�V���&�O�D�V�V����
�$���1�D�U�U�D�W�L�Y�H���–�Q�T�X�L�U�\

�7�R���H�[�S�O�R�U�H���/�D�Q�J�X�D�J�H���$�U�W�V���W�H�D�F�K�H�U�V�����������W�K���* �U�D�G�H�����X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���W�H�D�F�K�L�Q�J���R�I���S�U�D�F�W�L�F�D�O���Z�L�V�G�R�P
�L�Q���W�K�H���F�O�D�V�V�U�R�R�P�����W�K�L�V���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���V�W�X�G�\���H�[�D�P�L�Q�H�G���D�U�F�K�L�Y�D�O���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���R�I���I�L�I�W�H�H�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���D�Q�G
�I�L�I�W�H�H�Q���Q�R�Y�L�F�H���W�H�D�F�K�H�U�V�����$�O�W�K�R�X�J�K���S�U�H�Y�L�R�X�V���V�W�X�G�L�H�V���H�[�S�O�R�U�H�G���W�H�D�F�K�L�Q�J���R�I���Z�L�V�G�R�P���D�V���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V
�L�Q���W�K�H���F�O�D�V�V�U�R�R�P�V�����W�K�H���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H���L�Q�T�X�L�U�\���R�I���S�U�H�V�H�Q�W���V�W�X�G�\���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���H�[�S�O�R�U�L�Q�J���W�H�D�F�K�H�U�V�����H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V
�E�D�V�H�G���R�Q���$�U�L�V�W�R�W�O�H���V���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���S�K�U�R�Q�H�V�L�V���R�U���S�U�D�F�W�L�F�D�O���Z�L�V�G�R�P�����3�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\���U�H�V�X�O�W�V���R�I���W�K�H���V�W�X�G�\
�K�D�Y�H���V�K�R�Z�H�G���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���L�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���W�H�D�F�K�H�U�V�����D�Q�G���Q�R�Y�L�F�H���W�H�D�F�K�H�U�V�����P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q���R�I���S�U�D�F�W�L�F�D�O
�Z�L�V�G�R�P���L�Q���W�K�H�L�U���O�L�Y�H�V���D�Q�G���W�H�D�F�K�L�Q�J���R�I���L�W���W�R���W�K�H�L�U���V�W�X�G�H�Q�W�V�����7�K�H�V�H���X�Q�L�T�X�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���Z�L�O�O���W�K�H�Q���E�H
�V�X�S�S�R�U�W�H�G���X�V�L�Q�J���. �R�U�W�K�D�J�H�Q���D�Q�G���/�D�J�H�U�Z�H�U�I���V�����������������* �H�V�W�D�O�W�V���W�K�H�R�U�\���D�Q�G���. �U�L�V�W�M�£�Q�V�V�R�Q���H�W���D�O�����V��������������
�I�R�X�U���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���Q�H�R���$�U�L�V�W�R�W�H�O�L�D�Q���3�K�U�R�Q�H�V�L�V���0�R�G�H�O�����$�3�0�����L�Q���W�K�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���V�H�F�W�L�R�Q����

�0�D�U�L�D�Q�W�K�L���.�R�Q�W�H�O�O�L�����6�K�H���+�H�U��

�7�K�L�V���S�R�V�W�H�U���R�I�I�H�U�V���D�Q���R�Y�H�U�Y�L�H�Z���R�I���P�\���R�Q�J�R�L�Q�J���S�U�R�M�H�F�W���Z�K�L�F�K���U�H�Y�R�O�Y�H�V���D�U�R�X�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O
�V�R�M�R�X�U�Q�H�U�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���M�R�X�U�Q�H�\�V�����0�R�U�H���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\�����–���F�R�P�S�D�U�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W
�W�\�S�H�V���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���D�Q�G���W�K�H���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���R�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���W�\�S�H�����H���J�������V�W�X�G�\
�D�E�U�R�D�G�����G�H�J�U�H�H���V�H�H�N�L�Q�J���V�W�X�G�\���D�E�U�R�D�G�����Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�����D�X���S�D�L�U�����Y�R�O�X�Q�W�R�X�U�L�V�P�����R�Q���W�K�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���R�Q���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���O�H�Y�H�O�����–���D�P���W�U�\�L�Q�J���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���Z�K�L�F�K
�S�D�U�D�P�H�W�H�U�V���R�I���W�K�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���D�E�U�R�D�G���P�D�N�H���D���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���L�P�S�D�F�W���R�Q���W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V��
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G���K�R�Z���W�K�L�V���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���F�R�X�O�G���E�H���X�V�H�G���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���G�H�V�L�J�Q���S�U�R�J�U�D�P�V���W�K�D�W���Z�R�X�O�G
�E�H�W�W�H�U���E�H���W�D�L�O�R�U�H�G���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���Q�H�H�G�V���R�I���G�L�Y�H�U�V�H�����P�D�L�Q�O�\���X�Q�G�H�U���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�Q�G���R�U
�V�R�F�L�D�O�O�\���H�[�F�O�X�G�H�G�����J�U�R�X�S�V��

�$�U�H���D�O�O���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���W�K�H���V�D�P�H�"
���–�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Q�J���W�K�H���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���R�I���S�U�R�J�U�D�P���W�\�S�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V



�2�Q�W�D�U�L�R���V���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���O�H�J�D�O���F�O�L�Q�L�F�V���Z�H�U�H���L�Q�V�S�L�U�H�G���E�\�����3�R�Y�H�U�W�\���/�D�Z�����Z�K�L�F�K���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K
�G�L�V�H�Q�I�U�D�Q�F�K�L�V�H�G���S�H�R�S�O�H���W�K�U�R�X�J�K���P�X�W�X�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����/�R�S�H�]���������������: �H�[�O�H�U�����������������7�R�G�D�\��
�R�X�U���R�Q�F�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���O�H�J�D�O���F�O�L�Q�L�F�V���D�U�H���D�W���D���F�U�L�W�L�F�D�O���F�U�R�V�V�U�R�D�G�V�����Z�L�W�K���E�X�G�J�H�W���F�X�W�V���D�Q�G
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���F�K�D�Q�J�H�V���W�R���W�K�H���/�H�J�D�O���$�L�G���6�H�U�Y�L�F�H�V���$�F�W�����0�R�V�V�P�D�Q���������������%�K�D�W�L�D���H�W���D�O����������������
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���������������1�H�R�O�L�E�H�U�D�O���U�H�I�R�U�P�V���L�P�S�D�F�W���D�G�X�O�W���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���W�K�H�R�U�\���S�U�D�F�W�L�F�H���R�I���3�R�Y�H�U�W�\���/�D�Z���L�Q���O�H�J�D�O
�F�O�L�Q�L�F�V�����)�L�W�]�V�L�P�R�Q�V���������������9�D�U�J�D�����������������0�H�D�Q�Z�K�L�O�H�����V�X�E�M�X�J�D�W�H�G���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���V�����S�U�H�V�H�Q�W���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U
�U�D�G�L�F�D�O���U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H�����Z�K�H�U�H���F�O�L�Q�L�F�V���D�V���D���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���F�R�P�P�R�Q�V�����F�D�Q���E�U�L�G�J�H���W�K�H���G�L�Y�L�G�H�V���W�K�U�R�X�J�K���H�G�X�F�D�W�L�R�Q
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�3�D�Q���&�D�Q�D�G�L�D�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���S�U�R�J�U�D�P�V�����L�Q���Z�K�L�F�K���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�U�D�Y�H�O���W�R���D�Q�R�W�K�H�U���S�U�R�Y�L�Q�F�H���W�R���Z�R�U�N���R�U���V�W�X�G�\���L�Q
�W�K�H�L�U���V�H�F�R�Q�G���R�I�I�L�F�L�D�O���O�D�Q�J�X�D�J�H�����R�I�I�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���D�F�T�X�L�U�H���F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O�L�]�H�G���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H
�D�Q�G���V�N�L�O�O�V���W�K�D�W���P�D�\���G�L�I�I�H�U���W�K�D�Q���W�K�D�W���I�R�X�Q�G���L�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�X�G�H�Q�W���H�[�F�K�D�Q�J�H���S�U�R�J�U�D�P�V�����–�Q���&�D�Q�D�G�D�����R�Q�H
�S�X�E�O�L�F�O�\���I�X�Q�G�H�G���H�[�F�K�D�Q�J�H���S�U�R�J�U�D�P���W�K�D�W���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�W���W�K�H���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���D�Q�G���S�R�V�W���V�H�F�R�Q�G�D�U�\
�O�H�Y�H�O�V���L�V���(�[�S�O�R�U�H�����)�R�U���W�K�L�V���P�L�[�H�G���P�H�W�K�R�G�V���V�W�X�G�\�����I�R�U�P�H�U���(�[�S�O�R�U�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�H�U�H���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�H�G�����Q� ���������D�Q�G
�V�X�U�Y�H�\�H�G�����Q� ���������W�R���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H���V�W�X�G�H�Q�W�V�����H�[�S�H�U�L�H�Q�W�L�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H�L�U���V�R�F�L�D�O���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O
�F�D�S�L�W�D�O���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q����
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�' �H�V�L�J�Q���7�K�L�Q�N�L�Q�J���0�R�G�H�O���L�Q���D�Q���(�Q�J�O�L�V�K���F�R�X�U�V�H���K�D�V���E�H�H�Q���I�R�X�Q�G�����2�Q�H���R�I���W�K�H���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���I�D�F�L�Q�J���P�R�V�W
�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V���L�Q���9�L�H�W�Q�D�P���L�V���W�K�H���V�H�Y�H�U�H���E�U�H�D�F�K���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�K�H
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�
�V���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�����–�W���L�V���H�[�S�O�D�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���D�E�V�H�Q�F�H���R�I���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���V�R�I�W���V�N�L�O�O�V�����7�K�L�V
�S�U�R�M�H�F�W���V�H�H�N�V���W�R���E�U�L�G�J�H���W�K�H���L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�D�O���V�N�L�O�O���J�D�S���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���' �H�V�L�J�Q���7�K�L�Q�N�L�Q�J
�0�R�G�H�O���L�Q���G�H�V�L�J�Q�L�Q�J���F�D�V�H���V�W�X�G�L�H�V���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���V�N�L�O�O���V�H�W�V���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\�����V�X�F�K���D�V
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���V�N�L�O�O�V�����F�U�L�W�L�F�D�O���W�K�L�Q�N�L�Q�J���V�N�L�O�O�V�����S�U�R�E�O�H�P���V�R�O�Y�L�Q�J���V�N�L�O�O�V�����W�H�D�P���Z�R�U�N���V�N�L�O�O�V�����O�H�D�G�H�U�V�K�L�S
�V�N�L�O�O�V�����Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q���V�N�L�O�O�V�����D�Q�G���V�H�O�I���V�W�X�G�\���V�N�L�O�O�V�����7�K�L�V���H�P�S�L�U�L�F�D�O���V�W�X�G�\�����D�G�R�S�W�L�Q�J���D���P�L�[�H�G���P�H�W�K�R�G��
�W�K�H�U�H�I�R�U�H�����L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�V���W�K�H���X�V�H���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���F�D�V�H���V�W�X�G�L�H�V���S�H�U�F�H�L�Y�H�G���E�\���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V
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�
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�7�K�H���7�H�Q�V�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���/�R�F�D�O���*�O�R�E�D�O���–�Q�W�H�U�S�O�D�\���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����7�K�H���&�R�O�R�Q�L�]�L�Q�J���1�D�W�X�U�H���R�I���*�O�R�E�D�O
�&�L�W�L�]�H�Q�V�K�L�S���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����*�&�(�����(�Q�D�F�W�H�G���L�Q���W�K�H���–�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���6�F�K�R�R�O�V���L�Q���$�V�L�D

�7�K�L�V���U�H�V�H�D�U�F�K���H�[�D�P�L�Q�H�V���S�D�U�H�Q�W�V�����S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�V���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q���6�R�X�W�K���. �R�U�H�D�����7�K�U�H�H
�S�D�U�H�Q�W�V���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�F�K�R�R�O�V���L�Q���6�R�X�W�K���. �R�U�H�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���L�Q���G�H�S�W�K���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V�����D�Q�G���W�K�H�L�U
�U�H�V�S�R�Q�V�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���F�R�G�H�G�����D�Q�D�O�\�]�H�G�����D�Q�G���F�D�W�H�J�R�U�L�]�H�G���E�\���W�K�H���H�P�H�U�J�L�Q�J���W�K�H�P�H�V�����7�K�H���W�K�U�H�H
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����U�H�V�S�R�Q�V�H�V���D�U�H���G�L�V�F�X�V�V�H�G���L�Q���G�H�S�W�K���D�V���F�D�V�H���V�W�X�G�L�H�V���D�Q�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���L�Q�G�X�F�W�L�Y�H
�D�S�S�U�R�D�F�K���R�I���D�Q�D�O�\�V�L�V�����W�K�H���W�K�U�H�H���H�P�H�U�J�H�Q�W���W�K�H�P�H�V�������(�Q�J�O�L�V�K���–�G�H�R�O�R�J�\�����* �O�R�E�D�O���&�L�W�L�]�H�Q�V�K�L�S���(�G�X�F�D�W�L�R�Q
���* �&�(�������D�Q�G���(�O�L�W�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�������D�U�H���G�H�I�L�Q�H�G���D�Q�G���G�L�V�F�X�V�V�H�G���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���L�Q�W�H�U�S�O�D�\���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q���)�H�Y�H�U���S�K�H�Q�R�P�H�Q�R�Q�����7�K�L�V���V�W�X�G�\���H�[�S�O�D�L�Q�V���W�K�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���)�H�Y�H�U���V�R�F�L�D�O���S�K�H�Q�R�P�H�Q�R�Q���L�Q
�6�R�X�W�K���. �R�U�H�D���L�Q���P�X�O�W�L���I�D�F�H�W�H�G���D�V�S�H�F�W�V���L�Q���W�K�H���I�D�F�H���R�I���J�O�R�E�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�R�O�L�I�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�L�Y�D�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q���(�D�V�W���$�V�L�D�����7�K�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���R�I���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���W�K�H���J�D�S���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O
�I�U�D�P�H�Z�R�U�N���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�W�V���S�U�D�F�W�L�F�H�V���L�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�F�K�R�R�O�V���L�Q���6�R�X�W�K���. �R�U�H�D��
�Z�K�L�F�K���D�W�W�H�V�W�V���W�R���W�H�Q�V�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���O�R�F�D�O���J�O�R�E�D�O���L�Q�W�H�U�S�O�D�\���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q����

�5�D�F�K�D�H�O���.�D�O�D�E�D�����6�K�H���+�H�U��

�8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���: �R�P�H�Q���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���L�Q���W�K�H���$�I�U�L�F�D�Q���&�R�Q�W�H�[�W��

�: �R�P�H�Q���L�Q���=�D�P�E�L�D���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���S�O�D�\���D�Q���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���U�R�O�H���L�Q���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���H�Y�H�Q���W�K�R�X�J�K���W�K�H�\
�F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���P�R�U�H���W�K�D�Q�������� ���R�I���W�K�H���=�D�P�E�L�D�Q���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����0�R�V�W���R�I���W�K�H���U�R�O�H�V���Z�R�P�H�Q���S�O�D�\���L�Q
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�U�H���U�D�U�H�O�\���G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G���D�Q�G���D�U�H���P�X�F�K���R�I���D���V�R�F�L�H�W�D�O���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�����7�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I
�F�R�O�R�Q�L�]�D�W�L�R�Q���L�Q���=�D�P�E�L�D���K�D�V�����L�Q���D���Z�D�\�����Q�H�J�D�W�L�Y�H�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G���Z�R�P�H�Q�
�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G�����L�Q
�P�D�Q�\���L�Q�V�W�D�Q�F�H�V�����L�V���U�D�U�H�O�\���G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G���R�U���L�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D���F�K�R�U�H���D�Q�G���D���U�R�O�H�����7�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���Z�K�D�W
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Z�R�P�H�Q�
�V���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���L�V���L�Q���$�I�U�L�F�D�Q���Z�R�P�H�Q�
�V���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���L�V���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S
�L�G�H�Q�W�L�W�\�����G�H�I�L�Q�H�G���D�V���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�R���Z�K�L�F�K���R�Q�H���V�H�H�V���R�Q�H�V�H�O�I���D�V���D���O�H�D�G�H�U����



����
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�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���R�L�V�H���X�W�R�U�R�Q�W�R���F�D���J�V�U�F��

�7�D�O�L�Q���$�W�L�N�L�D�Q�����6�K�H���+�H�U��
�1�D�W�X�U�H���D�Q�G���3�K�\�V�L�F�D�O���%�D�V�H�G���0 �H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K���6�X�S�S�R�U�W�V���I�R�U���$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V���' �X�U�L�Q�J���&�2�9�–�' ������

�$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�����������������\�H�D�U�V�����P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���F�R�Q�F�H�U�Q�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\���R�Q���W�K�H���U�L�V�H�����Z�L�W�K���X�S���W�R
�R�Q�H���L�Q���I�L�Y�H���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�Q�J���V�R�P�H���V�R�U�W���R�I���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���L�P�S�D�F�W���L�Q���W�K�H�L�U���O�L�I�H�W�L�P�H�����%�R�U���H�W���D�O����
���������������$�V���W�K�H���&�2�9�–�' ���������S�D�Q�G�H�P�L�F���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���G�L�V�U�X�S�W���V�W�X�G�H�Q�W���O�L�I�H���J�O�R�E�D�O�O�\�����W�K�H�U�H���L�V���Q�R���G�R�X�E�W���W�K�D�W
�W�K�H���D�I�I�H�F�W�H�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���L�V���G�H�D�O�L�Q�J���Z�L�W�K���Z�K�D�W���L�V���Q�R�Z���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�V���W�K�H���
�Q�H�[�W�����V�L�O�H�Q�W�����S�D�Q�G�H�P�L�F��
���6�X�Q�G�D�U�D���5�D�M�R�R���H�W���D�O�������������������S�������������0�D�Q�\���H�G�X�F�D�W�R�U�V���D�U�H���X�Q�F�O�H�D�U���D�E�R�X�W���Z�K�D�W���P�H�W�K�R�G�V���W�R���X�V�H���L�Q���W�K�H�L�U
�F�O�D�V�V�U�R�R�P�V���W�R���D�O�O�H�Y�L�D�W�H���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���L�P�S�D�F�W�V���S�R�V�W���&�2�9�–�' �����������7�R���P�L�W�L�J�D�W�H���I�X�U�W�K�H�U���V�W�U�H�V�V�R�U�V
�L�P�S�R�V�H�G���E�\���&�2�9�–�' �����������D�Q���L�Q���G�H�S�W�K���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���P�H�W�K�R�G�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���W�D�U�J�H�W���Q�H�J�D�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W�V���L�V
�Q�H�H�G�H�G�����3�U�H�V�H�Q�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V���Z�L�O�O���E�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G���Z�L�W�K���I�X�W�X�U�H���V�X�J�J�H�V�W�L�R�Q�V���W�R���D�L�G���L�Q���G�H�D�O�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���J�D�S�V���W�K�D�W���H�[�L�V�W���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���X�V�H���R�I���Q�D�W�X�U�H���E�D�V�H�G���S�U�D�F�W�L�F�H�V���Z�L�W�K�L�Q���V�F�K�R�R�O�V���W�D�U�J�H�W�L�Q�J
�D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���U�H�O�D�W�H�G���W�R���&�2�9�–�' �����������7�K�L�V���V�W�X�G�\���V���S�X�U�S�R�V�H���L�V���W�R���D�Q�D�O�\�]�H���D�Q�G���U�H�Y�L�H�Z���W�K�H
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���Q�D�W�X�U�H���D�Q�G���S�K�\�V�L�F�D�O�O�\���E�D�V�H�G���Z�H�O�O�Q�H�V�V���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�K�D�W���W�D�U�J�H�W���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K��
�Z�L�W�K���W�K�H���V�S�H�F�L�I�L�F���I�R�F�X�V���R�Q���W�K�H���L�P�S�D�F�W�V���R�I���&�2�9�–�' ����������

�(�P�L�O�\���'�R�E�U�L�F�K�����6�K�H���+�H�U��

�1�X�U�W�X�U�L�Q�J���&�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���: �H�O�O���E�H�L�Q�J���L�Q���6�F�K�R�R�O���&�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V

�: �K�D�W���G�R�H�V���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���L�Q���V�F�K�R�R�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���P�H�D�Q�"���+�R�Z���F�D�Q���Z�H���H�Q�Y�L�V�L�R�Q�����H�Q�F�R�X�U�D�J�H��
�H�P�E�R�G�\�����D�Q�G���H�P�E�U�D�F�H���D���K�H�D�O�W�K�L�H�U�����P�R�U�H���H�T�X�L�W�D�E�O�H�����D�Q�G���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���I�X�W�X�U�H���L�Q���V�F�K�R�R�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V
�D�Q�G���F�X�O�W�X�U�H�"���7�K�H�V�H���D�U�H���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���W�K�L�V���U�H�V�H�D�U�F�K���H�[�S�O�R�U�H�V�����7�K�L�V���S�D�S�H�U���D�U�J�X�H�V���W�K�D�W���E�U�L�G�J�L�Q�J
�G�L�Y�L�G�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���O�H�D�U�Q�H�U�V���D�Q�G���Z�L�W�K�L�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���U�H�T�X�L�U�H�V���D���I�R�F�X�V���R�Q���Q�X�U�W�X�U�L�Q�J
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���L�Q���V�F�K�R�R�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����–�W���L�V���R�Q�O�\���E�\���F�R�P�L�Q�J���I�U�R�P���D���S�O�D�F�H���R�I
�Z�K�R�O�H�Q�H�V�V���W�K�D�W���Z�H���F�D�Q���O�H�D�U�Q���W�R���E�U�L�G�J�H���G�L�Y�L�G�H�V���D�Q�G���I�L�Q�G���Z�D�\�V���W�R���F�U�H�D�W�H���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���F�K�D�Q�J�H���W�R
�D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���G�H�H�S�H�U���V�R�F�L�D�O���M�X�V�W�L�F�H���L�V�V�X�H�V���L�Q���R�X�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��

��

�7�K�H���0 �\�W�K���R�I���2�F�Q�X�V

�/�H�V�V���W�K�D�Q�������� ���R�I���&�D�Q�D�G�L�D�Q���S�R�V�W�V�H�F�R�Q�G�D�U�\���V�W�X�G�H�Q�W�V���I�H�H�O���W�K�H�\���K�D�Y�H���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���V�R�F�L�H�W�\�����8�V�K�H�U�������������������$�E�V�H�Q�W���W�K�L�V���V�H�Q�V�H���R�I���S�X�U�S�R�V�H���D�Q�G���J�L�Y�H�Q���W�K�H���F�R�U�U�H�O�D�W�L�R�Q
�E�H�W�Z�H�H�Q���P�H�D�Q�L�Q�J���L�Q���O�L�I�H���D�Q�G���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K�����$�I�W�D�E���H�W���D�O�������������������. �L�Q�J���H�W���D�O�������������������5�H�N�H�U���H�W���D�O������������������
�L�W���V���X�Q�V�X�U�S�U�L�V�L�Q�J���W�K�D�W���V�R���P�D�Q�\���X�Q�G�H�U�J�U�D�G�X�D�W�H�V���D�U�H���V�W�U�X�J�J�O�L�Q�J���Z�L�W�K���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J�����2�Q�F�H���X�S�R�Q���D���W�L�P�H��
�U�H�O�L�J�L�R�Q���Z�D�V���D���V�L�W�H���I�R�U���P�H�D�Q�L�Q�J���P�D�N�L�Q�J�����E�X�W���J�L�Y�H�Q���L�W�V���G�H�F�O�L�Q�L�Q�J���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���L�Q���&�D�Q�D�G�D�����&�R�U�Q�H�O�L�V�V�H�Q��
���������������F�R�O�O�H�J�H�V���D�Q�G���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V�� �R�Q�F�H���D�X�[�L�O�L�D�U�L�H�V���R�I���W�K�H���F�K�X�U�F�K�� �P�D�N�H���I�R�U���D���Q�D�W�X�U�D�O���U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W��
�7�K�L�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���V�X�E�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�V���S�U�R�I�H�V�V�R�U�V���W�R���W�D�N�H���R�Q���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���U�R�O�H���L�Q
�D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�D�W���R�I���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U���W�H�D�F�K�H�U�����0�\���S�D�S�H�U���L�V���D���S�K�L�O�R�V�R�S�K�L�F�D�O���H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�I�H�V�V�R�U��
�V�W�X�G�H�Q�W���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�����D���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���W�R�R���U�D�U�H�O�\���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�G���L�Q���V�F�K�R�O�D�U�O�\���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H�����' �U�D�Z�L�Q�J���R�Q
�7�U�R�Q�W�R���V���H�W�K�L�F���R�I���F�D�U�H�����������������������������������������D�Q�G���0�D�\���V���S�R�O�L�W�L�F�V���R�I���I�U�L�H�Q�G�V�K�L�S�������������������–���L�Q�W�U�R�G�X�F�H���W�K�H
�O�L�W�W�O�H���N�Q�R�Z�Q���P�\�W�K���R�I���2�F�Q�X�V���D�Q�G���R�I�I�H�U���D�Q���D�H�V�W�K�H�W�L�F���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���W�D�O�H���W�R���D�U�J�X�H���W�K�D�W
�S�U�R�I�H�V�V�R�U�V���Q�R�W���R�Q�O�\���K�D�Y�H���D���U�R�O�H���W�R���S�O�D�\���L�Q���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K�����E�X�W���D�O�V�R���E�H�D�U���D
�U�H�V�S�R�Q�V�H���D�E�L�O�L�W�\���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���F�D�U�H���I�R�U���W�K�H�L�U���V�W�X�G�H�Q�W�V��

�6�W�H�Y�H���7�X�����+�H���+�L�P��
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�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���R�L�V�H���X�W�R�U�R�Q�W�R���F�D���J�V�U�F��

�7�D�\�O�R�U���5�X�E�L�Q�����6�K�H���+�H�U��

�5�H���6�W�R�U�\�L�Q�J�����7�U�X�W�K���7�H�O�O�L�Q�J���D�Q�G���5�H�V�S�R�Q�V�H���D�E�L�O�L�W�L�H�V����
�$�Q���$�X�W�R�H�W�K�Q�R�J�U�D�S�K�L�F���*�H�Q�U�H���$�Q�D�O�\�V�L�V���R�Q���*�O�D�G�X�H���5�H�S�R�U�W�L�Q�J�����0 �H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H�V�����D�Q�G

�–�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���: �D�\�V���R�I���. �Q�R�Z�L�Q�J���Z�L�W�K�L�Q���D���&�R�O�R�Q�L�D�O���–�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q

�*�O�D�G�X�H���U�H�S�R�U�W�V���S�U�R�Y�L�G�H���E�L�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O���D�Q�G���F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���–�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���R�I�I�H�Q�G�H�U�V��
�U�H�T�X�L�U�L�Q�J���M�X�G�J�H�V���D�F�U�R�V�V���&�D�Q�D�G�D���W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���O�L�I�H���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�L�V�S�O�D�F�H�P�H�Q�W��
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�S�D�U�H�Q�W�V�����	 ���I�D�P�L�O�\���V�X�S�S�R�U�W�H�U�V�������0�\���S�R�V�W�H�U���V�K�R�Z�F�D�V�H�V���Y�L�V�X�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�V���	 ���V�X�U�Y�H�\���G�D�W�D���G�H�V�F�U�L�E�L�Q�J
�S�D�U�H�Q�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���V�X�S�S�R�U�W���R�I���I�L�U�V�W���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G
�Z�L�W�K���&�R�O�O�H�J�H�V���R�I���$�S�S�O�L�H�G���$�U�W�V���D�Q�G���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���L�Q���2�Q�W�D�U�L�R�����&�D�Q�D�G�D������
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�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���R�L�V�H���X�W�R�U�R�Q�W�R���F�D���J�V�U�F��

�5�X�R�G�D�Q���:�D�Q�J�����6�K�H���+�H�U��

�–�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J���7�D�R�L�V�W���&�X�U�U�L�F�X�O�X�P���: �L�V�G�R�P���L�Q�W�R���7�H�D�F�K�L�Q�J

�–���D�O�Z�D�\�V���E�H�O�L�H�Y�H���Z�K�R���–���D�P���L�V���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���P�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���W�K�H���S�D�V�W�����P�\���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H
�S�U�H�V�H�Q�W�����D�Q�G���P�\���Y�L�V�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���I�X�W�X�U�H�����$�W���W�K�H���D�J�H���R�I�����������P�R�V�W���R�I���P�\���O�L�I�H���V�R���I�D�U���V�S�H�Q�G�V���L�Q���V�F�K�R�R�O���D�V���D
�V�W�X�G�H�Q�W�����(�Y�H�Q���W�K�R�X�J�K���–���G�R�Q���W���K�D�Y�H���O�R�W�V���R�I���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���W�H�D�F�K�L�Q�J�����–���E�H�O�L�H�Y�H���–���F�D�Q���G�H�Y�H�O�R�S���D���W�H�D�F�K�L�Q�J
�S�K�L�O�R�V�R�S�K�\���E�\���U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J���R�Q���P�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���L�Q���W�K�H���F�O�D�V�V�U�R�R�P�����D�V���D���V�W�X�G�H�Q�W�����D�Q�G���E�\���E�X�L�O�G�L�Q�J���R�Q���P�\
�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���R�I���Z�K�D�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���L�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����–�Q���W�K�L�V���S�D�S�H�U�����–���Z�D�Q�W���W�R���V�W�D�U�W���Z�L�W�K���D���&�X�U�U�H�U�H���W�K�D�W
�U�H�I�O�H�F�W�V���P�\���R�Z�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���M�R�X�U�Q�H�\�����7�K�H�U�H���D�U�H���W�K�U�H�H���S�H�U�L�R�G�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���W�K�U�H�H���V�W�D�W�X�V�H�V���R�I
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���Z�K�D�W���O�H�D�U�Q�L�Q�J���P�H�D�Q�V���W�R���P�H���������F�R�Q�W�H�P�S�O�D�W�L�Y�H���Z�R�Q�G�H�U�L�Q�J�����F�R�Q�I�X�V�L�Q�J�����D�Q�G
�P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O�����6�R�P�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���P�\���M�R�X�U�Q�H�\���L�V���Z�R�U�W�K���O�H�D�U�Q�L�Q�J���Z�K�L�O�H���V�R�P�H���R�I���W�K�H�P���–���Z�L�V�K���W�R
�L�P�S�U�R�Y�H�����–���W�K�L�Q�N���W�K�H���7�D�R�L�V�W���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���Z�L�V�G�R�P���R�I���Q�D�W�X�U�H�����Z�K�R�O�H�Q�H�V�V�����D�Q�G���V�H�O�I���F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q���D�U�H
�L�Q�V�S�L�U�H�G���L�G�H�D�V�����V�R���–���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���W�K�H�P���L�Q���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���P�\���V�S�L�U�L�W�X�D�O���H�P�E�R�G�L�H�G���W�H�D�F�K�L�Q�J���S�K�L�O�R�V�R�S�K�\����

�0�D�U�\���&�O�D�L�U�H���%�D�O�O�����6�K�H���+�H�U��

�–�P�S�D�F�W���R�I���F�K�L�O�G���O�D�E�R�X�U���R�Q���O�L�W�H�U�D�F�\���D�Q�G���Q�X�P�H�U�D�F�\���L�Q���&�¶�W�H���G���–�Y�R�L�U�H

�–�Q���U�X�U�D�O���&�¶�W�H���G���–�Y�R�L�U�H���������� ���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���I�U�R�P���F�R�F�R�D���I�D�U�P�L�Q�J���K�R�X�V�H�K�R�O�G�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O
�F�R�F�R�D���O�D�E�R�U�����6�D�G�K�X���H�W���D�O���������������������&�K�L�O�G���O�D�E�R�X�U���G�L�V�U�X�S�W�V���F�K�L�O�G�U�H�Q���V���V�F�K�R�R�O�L�Q�J���D�Q�G���Q�H�J�D�W�L�Y�H�O�\���L�P�S�D�F�W�V
�O�H�D�U�Q�L�Q�J�����O�L�W�H�U�D�F�\�����Q�X�P�H�U�D�F�\�����H���J�������* �X�D�U�F�H�O�O�R���H�W���D�O�������������������/�H�H���H�W���D�O���������������������5�H�D�G�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�V���I�R�U�P�D�O
�L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���Z�K�L�O�H���H�D�U�O�\���Q�X�P�H�U�D�F�\���V�N�L�O�O�V���P�D�\���G�H�Y�H�O�R�S���W�K�U�R�X�J�K���Z�R�U�N���R�U���S�O�D�\���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����' �X�P�D�V��������������
�6�W�D�U�N�H�\���	 ���&�R�R�S�H�U�������������������V�X�J�J�H�V�W�L�Q�J���W�K�D�W���O�L�W�H�U�D�F�\���P�D�\���E�H���P�R�U�H���V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H���W�R���W�K�H���Q�H�J�D�W�L�Y�H���H�I�I�H�F�W�V
�R�I���F�K�L�O�G���O�D�E�R�X�U���W�K�D�Q���Q�X�P�H�U�D�F�\�����)�X�U�W�K�H�U�����L�Q���U�X�U�D�O���&�¶�W�H���G���–�Y�R�L�U�H���W�K�H���D�J�H���D�W���Z�K�L�F�K���F�K�L�O�G�U�H�Q���H�Q�U�R�O�O���L�Q
�V�F�K�R�R�O���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�V���W�R���W�K�H�L�U���I�L�U�V�W���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���W�K�H���)�U�H�Q�F�K���O�D�Q�J�X�D�J�H�����6�–�/���–�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�������������������(�D�U�O�L�H�U
�H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���D���V�H�F�R�Q�G���O�D�Q�J�X�D�J�H���L�V���O�L�Q�N�H�G���W�R���E�H�W�W�H�U���S�U�H���O�L�W�H�U�D�F�\���D�Q�G���O�L�W�H�U�D�F�\���V�N�L�O�O�V�����-�D�V�L�� �V�N�D���	 ���3�H�W�L�W�W�R��
���������������7�K�X�V�����L�I���F�K�L�O�G���O�D�E�R�X�U���G�L�V�U�X�S�W�V���V�F�K�R�R�O���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���D�Q�G���G�H�O�D�\�V���)�U�H�Q�F�K���H�[�S�R�V�X�U�H�����L�W���F�R�X�O�G
�Q�H�J�D�W�L�Y�H�O�\���L�P�S�D�F�W���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���W�U�D�M�H�F�W�R�U�\���R�I���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���V�H�F�R�Q�G���O�D�Q�J�X�D�J�H���D�Q�G���O�L�W�H�U�D�F�\
�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�����: �H���X�V�H���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���H�T�X�D�W�L�R�Q���P�R�G�H�O�L�Q�J���W�R���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H���������K�R�Z���F�K�L�O�G���O�D�E�R�X�U���L�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G
�Z�L�W�K���O�L�W�H�U�D�F�\���D�Q�G���Q�X�P�H�U�D�F�\���D�Q�G���������G�R�H�V���D�J�H���R�I���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���)�U�H�Q�F�K���H�[�S�R�V�X�U�H���P�H�G�L�D�W�H���W�K�L�V
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q�����1� �������������L�Q���&�¶�W�H���G���–�Y�R�L�U�H�"���2�X�U���I�R�U�W�K�F�R�P�L�Q�J���U�H�V�X�O�W�V���D�L�P���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G
�K�R�Z���F�K�L�O�G���O�D�E�R�X�U���L�P�S�D�F�W�V���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P���S�R�O�L�F�L�H�V���W�R���P�L�W�L�J�D�W�H���W�K�H���Q�H�J�D�W�L�Y�H���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���R�I
�F�K�L�O�G���O�D�E�R�X�U��
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�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���R�L�V�H���X�W�R�U�R�Q�W�R���F�D���J�V�U�F��

�6�X�G�K�D�V�K�U�H�H���*�L�U�P�R�K�D�Q�W�D�����6�K�H���+�H�U��
�<�H���-�L�D

�/�H�D�Q�Q�H���$�G�H�J�E�R�Q�P�L�U�H�����6�K�H���+�H�U��
�5�R�V�D�O�L�D���+�\�X�Q�+�D���&�K�D�����6�K�H���+�H�U��

�.�D�Q�]�D���7�D�U�L�T
�0�H�K�G�L�D���+�D�V�V�D�Q�����6�K�H���+�H�U��

�–�Q���������������&�D�Q�D�G�D���V�H�W���D���Q�H�Z���U�H�F�R�U�G���L�Q���Z�H�O�F�R�P�L�Q�J���R�Y�H�U�������������������Q�H�Z���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���U�H�V�L�G�H�Q�W�V�����U�H�I�X�J�H�H�V

�D�Q�G���L�P�P�L�J�U�D�Q�W�V�����W�R���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\�����Z�L�W�K���S�O�D�Q�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���W�D�U�J�H�W���W�R���������������������–�5�&�&�������������D��

�–�5�&�&�����������E�������: �L�W�K���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���O�L�Q�J�X�L�V�W�L�F�D�O�O�\���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O�O�\���G�L�Y�H�U�V�H���F�O�D�V�V�H�V�����W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���D�Q�G

�U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�U�H�Q���W���N�H�H�S�L�Q�J���X�S�����7�K�H���2�Q�W�D�U�L�R���0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�V���U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���W�H�D�F�K�H�U�V

�D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V�����4�X�H�H�Q���V���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���/�L�E�U�D�U�\�����������������2�Q�W�D�U�L�R���0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���������������������7�K�H�V�H

�U�H�V�R�X�U�F�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���W�U�D�Q�V�O�D�W�H�G���L�Q�W�R���P�D�Q�\���O�D�Q�J�X�D�J�H�V�����V�X�F�K���D�V���0�D�W�K���* �U�D�G�H�������* �X�L�G�H���I�R�U���3�D�U�H�Q�W�V

���2�Q�W�D�U�L�R���0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����Q���G���������+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H�\���D�U�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W���W�R���I�L�Q�G���I�R�U���Q�H�Z�F�R�P�H�U���S�D�U�H�Q�W�V��

�Z�K�L�O�H���W�H�D�F�K�H�U�V���V�W�U�X�J�J�O�H���W�R���D�O�O�R�F�D�W�H���W�L�P�H���D�Q�G���U�H�F�H�L�Y�H���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���V�X�S�S�R�U�W���W�R���H�[�S�O�R�U�H���W�K�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�V

�D�Q�G���R�E�W�D�L�Q���S�U�R�I�R�X�Q�G���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���W�R���V�X�S�S�R�U�W���Q�H�Z�F�R�P�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\��

�1�H�Z�F�R�P�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���F�R�P�H���I�U�R�P���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���V�\�V�W�H�P�V�����D�Q�G���W�K�X�V�����Z�L�W�K

�Y�D�U�\�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V�����D�Q�G���V�R�P�H�W�L�P�H�V���J�D�S�V���L�Q���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����+�R�Z���G�R�H�V���D���W�H�D�F�K�H�U

�G�L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K���E�H�W�Z�H�H�Q���D���U�H�D�O���O�D�F�N���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V�"���$�Q�G���K�R�Z

�F�D�Q���H�G�X�F�D�W�R�U�V���K�L�J�K�O�L�J�K�W���W�K�H�V�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���Z�L�W�K�R�X�W���V�W�L�J�P�D�W�L�]�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V�����W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V�����D�Q�G���W�K�H�L�U

�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�"���–�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W�����Z�H���S�U�R�S�R�V�H���D�Q���D�S�S�U�R�D�F�K���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���I�X�Q�G�V���R�I���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���W�K�H

�V�W�X�G�H�Q�W�V���D�V���W�K�H�L�U���G�L�Y�H�U�V�H���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�����V�N�L�O�O�V�����D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���F�D�Q���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O�O�\���E�H�Q�H�I�L�W���O�H�D�U�Q�L�Q�J

���0�R�O�O�������������������7�K�U�R�X�J�K���W�K�H���(�6�&�$�3�(���3�U�R�M�H�F�W�V�����R�X�U���U�H�V�H�D�U�F�K���W�H�D�P���K�D�V���E�H�H�Q���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G
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